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Gewerbe- und Industrieflichenkonzept fir die Stadt Schwedt/Oder
Einflhrung

1 EinfGhrung

Dieses Gewerbe- und Industrieflachenkonzept ist das erste fir den Industriestandort und Regi-
onalen Wachstumskern Schwedt. Es muss dabei sowohl die von den beiden groRen strukturbe-
stimmenden Unternehmen gepragte Flachenstruktur als auch die besonderen flachenbezoge-
nen Herausforderungen der angelaufenen Transformation bericksichtigen. Insofern ist dieses
kein klassisches Gewerbeflachenkonzept, sondern als flaichenbezogenes Vertiefungskonzept
des parallel erstellten Zukunftskonzeptes Schwedt 2030+ zu verstehen.

1.1 Anlass und Zielstellung

Schwedt/Oder ist der wichtigste Industrie- und Energiestandort in der Uckermark und wirt-
schaftspolitisch bedeutsam fir das Land Brandenburg. Die Wirtschaft der Stadt wird insbeson-
dere gepragt durch die beiden strukturbestimmenden Unternehmen der Mineraltlverarbeitung
und der Papierindustrie, die PCK Raffinerie GmbH (PCK) und die LEIPA Group (LEIPA). Beide Un-
ternehmen nehmen einen grofRen Anteil von Gewerbe- und Industrieflachen in Anspruch und
verflgen auf ihren eigenen Flachen Uber Moglichkeiten fiir weitere Unternehmensansiedlun-
gen.

Bisher war der Wirtschaftsstandort Schwedt strukturell abhangig von der Verarbeitung fossiler
Rohstoffe und steht nun vor tiefgreifenden Anderungen. Auf dem Weg zu einer klimaneutralen
und zukunftsfahigen Wirtschaftsstruktur befinden sich die Stadt und die Unternehmen in einem
umfassenden Transformationsprozess.

Fir die Gestaltung dieses Transformationsprozesses kann die Stadt Schwedt/Oder aktuell u. a.
Mittel aus dem GRW-Sonderprogramm ,Beschleunigung der Transformation in den ostdeut-
schen Raffineriestandorten und Hafen!” sowie der GRW-Experimentierklausel in Anspruch neh-
men. Fur fordernde Investitionsmalinahmen im Kontext der Gewerbe- und Industrieflachenent-
wicklung ist daher der Bezug zur Transformation und zu einer klimaneutralen und nachhaltigen
Wirtschaft und damit zum sozio-6kologischen Transformationsprozess am Standort
Schwedt/Oder von zentraler Bedeutung.

In diesem Kontext wurden im Rahmen des Zukunftskonzeptes Schwedt/Oder 2030+ bereits Ziele
fir den zukinftigen Industrie- und Wirtschaftsstandort formuliert. Schwedt braucht zuséatzliche
Flachen, vor allem im kommunalen Eigentum befindliche bzw. fir die Entwicklung und Vermark-
tung kommunal verfligbare Flachen, um handlungsfahig zu sein. Schwedt soll zum wichtigsten
zukunftsfahigen Industriestandort im Nordosten Deutschlands entwickelt werden. Dafir sollen
neue industrielle Branchenkompetenzen und Zukunftsfelder am Standort etabliert, das Ge-
werbe- und Industrieflachenangebot am Standort erweitert sowie Ansiedlungen aktiv gesteuert
werden.?

! Koordinierungsrahmen der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” ab 1.1.2024 sowie GRW-I-
Sonderprogramm Richtlinie der ILB Stand 04.2023

2 Stadt Schwedt/Oder (Hrsg.) (2024): Schwedt/Oder 2030+. Perspektiven — Strategie — Projekte. Zukunftskonzept 1.0, Entwurfs-
stand 09/2024, S. 53 ff.
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Wie die Weichen fir eine wirtschaftlich stabile Zukunft gestellt werden, hdangt damit malRkgeblich
vom Flachenangebot, deren Entwicklungs- und kommunalen Steuerungsméglichkeiten ab. Da-
fur formuliert das Konzept die notwendigen Ziele und Malknahmen fir die Gewerbe- und In-
dustrieflachen im Stadtgebiet.>

Dabei handelt es sich nicht um ein klassisches Flachenkonzept, das auf bisherigen Trends von
Flachennachfragen, -verkdaufen und -vermarktungen basiert und daraus die kinftigen Bedarfe
ableitet. Vielmehr gilt es, das Thema aktive Flachenentwicklung vor dem Hintergrund der Trans-
formation neu zu setzen und die im Zukunftskonzept formulierten Ansatze auszuformulieren
und zu prazisieren. Schwedt braucht Flache fiir Transformation, Wachstum, Ansiedlung und
Griindung.

Ausgehend von einer Einordnung der Rahmenbedingungen sowie der ortlichen Wirtschafts-
struktur und Entwicklung der letzten Jahre werden Bestands- und Potenzialflachen ermittelt,
analysiert und bewertet. Dabei werden die Gewerbe- und Industriegebiete im Stadtgebiet in
Profilen mit ihrer Bestandsnutzung untersucht und die verbleibenden Flachenkapazitaten iden-
tifiziert. Zusatzlich werden Standorte fur Potenzialflichen als Neuausweisungen von Gewerbe-
und Industrieflachen vorgeschlagen. In einer Flachenbilanz wird das Angebot mit der Nachfra-
gesituation abgeglichen. Dies erfolgt vor allem qualitativ und beinhaltet auch den zentralen As-
pekt der kommunalen Verfligbarkeit.

Aus dieser Analyse leitet sich im Anschluss die Strategie mit Handlungsempfehlungen ab. Dabei
werden allgemeine Ziele der Gewerbe- und Industrieflichenentwicklung definiert sowie die
moglichen und notwendigen Schritte zur Mobilisierung, Erweiterung, Entwicklung und Vermark-
tung der einzelnen Standorte bzw. Flachen beschrieben.

1.2 Begriffsdefinitionen und Abgrenzungen

Fir Gewerbe- und Industrieflachen werden allgemein eine Vielzahl dahnlicher Begrifflichkeiten

verwendet bzw. diese aufgrund bauplanungs- oder férderrechtlicher Aspekte unterschiedlich

definiert. In diesem Konzept:

= wird grundsatzlich der Begriff Gewerbe- und Industrieflichen verwendet, und

= werden die bauplanungsrechtlichen Begriffe von gewerblichen Flédchen sowie Gewerbe-
oder Industriegebieten im Sinne der BauNVO* oder férderrechtliche Begriffe nur mit ent-
sprechenden expliziten Hinweisen verwendet.

Zur Bestimmung und Bewertung der verfligbaren Gewerbe- und Industrieflachen braucht es

eine eindeutige Methodik. Fir die Einteilung in unterschiedliche Flachentypen wird sich daher

grundsdtzlich an der Methodik des Gewerbe- und Industrieflachenkonzeptes fir das Land Bran-

denburg orientiert (WFBB 2023),° damit die Ergebnisse auch kompatibel mit diesem sind.

Hier wird grundsatzlich zwischen Bestands- und Potenzialflaichen unterschieden:

= Unter Bestandsflachen fallen alle Flachen, die in Planungsdokumenten mit einer gewerbli-
chen oder industriellen Nutzung (B-Plan, FNP, § 34 BauGB) versehen sind oder vor 1990

3 Zudem wird das in der Nachbargemeinde Pinnow befindliche Industrie- und Gewerbegebiet Pinnow mit seiner Erweiterungsfla-
che mit betrachtet. Die Gemeinde Pinnow wird aktuell von der Stadt Schwedt/Oder mitverwaltet. Ein Beitritt der Gemeinde Pin-
now nach Schwedt wird aktuell in den Gremien diskutiert.

4 BauNVO — Baunutzungsverordnung in der Fassung der Bekanntmachung vom 21. November 2017 (BGBI. | S. 3786), die zuletzt
durch Artikel 2 des Gesetzes vom 3. Juli 2023 (BGBI. 2023 | Nr. 176) geandert worden ist.

> Wirtschaftsférderung Land Brandenburg GmbH (WFBB) (Hrsg.) (2023): Gewerbe- und Industrieflichenkonzept fur das Land Bran-
denburg, https://www.wfbb.de/sites/wfbb.de/files/2023-03/WFBB_GFK_Brandenburg WEB_0.pdf, letzter Zugriff: 13.08.2024,
S.8.
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bereits gewerblich oder industriell genutzt wurden. Im Gewerbe- und Industrieflachenkon-
zept werden nur zusammenhangende Bestandsflachen ab 5 ha und mehreren ansassigen
Unternehmen betrachtet. Dazu zdhlen in Schwedt/Oder insgesamt acht Gewerbe- und In-
dustriegebiete (siehe Kapitel 3.2).

Die Bestandsflachen wurden nach ihrer Belegung und Nutzung erfasst. Dabei werden be-
legte Bestandsflachen beschrieben. Ferner werden die freien Bestandsflachen — nicht ge-
nutzte gewerbliche Flichen — identifiziert, die in einer Ubersicht aufsummiert werden (Ka-
pitel 3.5).

Eingeteilt werden diese freien Flachen nach ihrer Vermarktungsfahigkeit. Sofort vermar-
kungsfahige Bestandsflachen konnen umgehend verduRRert und genutzt werden. Es gibt
somit keine baurechtlichen oder sonstigen Hemmnisse (ErschlieRung, Naturschutz etc.).
Demgegenliber stehen nicht sofort vermarktungsfahige Bestandsflachen mit bestimmten
Qualifizierungshemmnissen. Dies kdnnen z. B. Altlasten sein, eine fehlende Erschlieung
mit Infrastruktur oder auch eine durch einen thematischen Fokus eingeschrankte Nut-
zungsmoglichkeit.

Zu den Potenzialflachen zahlen Flachen, die fir eine gewerbliche oder industrielle Nutzung
potenziell geeignet sind, aber noch nicht gewerblich oder industriell genutzt werden und
flr die bau- und planungsrechtlich noch keine gewerbliche oder industrielle Nutzung gesi-
chert ist. Hier wird unterschieden zwischen Erweiterungsflachen als Potenzialflachen, als
mogliche Erweiterung zu bestehenden Gewerbe- und Industriegebieten und fir die z. B.
ein Bebauungsplanverfahren bereits eingeleitet oder geplant ist, und Suchrdumen als Po-
tenzialflachen, deren Eignung und Nutzung als Gewerbe- und Industrieflache noch ge-
nauer geprift werden muss. Einen Uberblick Gber die Fldchenkategorien bietet die nach-
folgende Abbildung 1.

Bestandsfliachen Potenzialflichen

~

freie belegte I 1 }
. : : h
Bestandsfldche Bestandsfldche i 212 a T | Suchragume

nicht sofort
vermarktungsfahige

sofort
vermarktungsfahige
Bestandsflache

Bestandsfldache

Abbildung 1: Begriffsdefinition und Flachenkategorien
Quelle: Eigene Darstellung auf Grundlage von WFBB (2023)

In der Analyse und Strategie wird insbesondere auch darauf abgestellt, welche Flachen fir die
kommunale Vermarktung und Ansiedlungssteuerung verftigbar sind.
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2 Rahmenbedingungen und Perspektiven

Die Ausfihrungen in diesem Kapitel beziehen sich im Wesentlichen auf das parallel erarbeitete
Zukunftskonzept Schwedt/Oder 2030+. Dabei wird jeweils der Fokus auf wirtschafts- und fla-
chenrelevante Aspekte gelegt.

2.1 Lage und Anbindung

Die Stadt Schwedt/Oder ist Mittelzentrum und Regionaler Wachstumskern im Land Branden-
burg und wichtigstes Arbeitsplatz- und Versorgungszentrum im Nordosten des Landes. Die pe-
riphere Lage macht sich an der ungenigenden Anbindung an die bundesdeutschen Hauptfern-
verkehrsverbindungen fest. Die Erreichbarkeit ist per Schiene, StraRe und Wasserwege zwar ge-
geben. Sie wird jedoch der Bedeutung der Stadt als wichtigem Wirtschaftsstandort und den Po-
tenzialen in der Transformation nicht gerecht. Deutliche Verbesserungen vor allem der schie-
nenbezogenen Erreichbarkeit sind notwendig.

Chancen fir den Industrie- und Wirtschaftsstandort ergeben sich auch durch die Lage an der
Achse Berlin — Szczecin; konkret der raumlich immer weiteren Ausstrahlung Berlins auf der
Nord-Ost-Entwicklungsachse und auf Szczecin.

Die nachstgelegenen internationalen Flughéafen sind in Berlin (ca. 150 km bzw. rd. 2 Stunden mit
der Bahn oder dem Auto) und Szczecin (ca. 90 km). Die straBenseitige Erreichbarkeit wird durch
Bundesstralen in Nord-Stid-Anbindung (B2/B198) und in Ost-West-Anbindung (B166 zum Kreuz
Uckermark und Grenzlibergang nach Polen Uber die Stadtbriicke) gesichert. Sie sind gleichzeitig
Hauptverbindungsstrallen zu den Bundesautobahnen 11 und 20 und nehmen den Uber die
StraRe fihrenden Transit- und Schwerlastverkehr auf. Die Entfernungen zu den Anschlussstellen
Joachimsthal an der Bundesautobahn 11 (38 km) und zum Kreuz Uckermark (A11/A20 28 km)
sind erheblich und zeitaufwandig. Uber die Schwedter Stadtbriicke werden viele Schwerlastver-
kehre abgewickelt. Diese erzeugen erhebliche Larmbelastungen. Im September 2024 hat die
Stadtverordnetenversammlung beschlossen, sich fir einen neuen Grenzibergang weiter nérd-
lich durch den freigehaltenen Korridor des Nationalparks einzusetzen.

Die schienenseitige Erreichbarkeit nach Berlin erfolgt Uber die eingleisige Stammstrecke
Schwedt — Angermunde stindlich abwechselnd Uber Regionalexpress bzw. per Regionalbahn
mit Umstieg in Angermiinde. Verspatungen und Zugausfalle sind haufig. Insgesamt ist das aktu-
elle Angebot des Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) nicht zeitgemal und stéranféllig. Ergan-
zend zu stabilen Zugverkehren wird von der Stadt ein 30-Minuten-Takt zumindest in den Haupt-
verkehrszeiten angestrebt. Die Anbindung an Szczecin wird sich nach dem Ausbau der Bahnste-
cke nach Berlin (voraussichtlich Ende 2026) verbessern. Dann soll der Schwedter Ortsteil Passow
Hauptumsteigepunkt nach Szczecin werden.

Fir den Schienengiterverkehr wird von der Endstation im personengebundenen Schienenver-
kehr am Bahnhof Schwedt/Oder die Schienentrasse eingleisig weiter in Richtung Norden bis zum
Industriestandort der LEIPA-Papierfabrik und weiter zum Binnenhafen gefiihrt. Darliber hinaus
verflgt die PCK Uber Gleisanlagen auf dem Betriebsgelande sowie Uber eine separate Bahnstre-
cke mit eigenem Betriebsbahnhof in Stendell und Anbindung an die Strecke Berlin — Szczecin in
Passow. Um die Potenziale am Schwedter Binnenhafen auszunutzen, die Abhadngigkeit von be-
triebseigenen Gleisanlagen zu verringern und insbesondere die Voraussetzungen fir Neuansied-
lungen und Erweiterungen von Unternehmen zu schaffen, soll ein neues Industriegleis vom Ha-
fen an der PCK-Raffinerie vorbei bis zum Abzweig Passow an der Strecke Berlin —Szczecin fihren.
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Der 2004 errichtete Schwedter Hafen liegt an der Hohensaaten-Friedrichsthaler-Wasserstral3e
(HFW), einem Teilstiick der Havel-Oder-Wasserstrafie (HOW), die bis zur Ostsee verlduft. Der
Hafen verfligt mit der trimodalen Anbindung per Schiene, Wasser und StralSe tGber gute Voraus-
setzungen, um Transport- und Logistikfunktionen wahrzunehmen. Hier stehen Umschlagsanla-
gen wie Portalkrane und Verladungsgerate fur Container und Schwerglter bereit. Der Aus-
baustandard des Hafens ware auch flr groRere hochseetaugliche Kiistenmotorschiffe geeignet.
Uber Szczecin und Swinoujécie ist eine Anbindung an die Ostsee méglich, ebenso nach Berlin.
Der Ausbau der Wasserstrale ist seit vielen Jahren geplant, wobei notwendige Investitionen in
den Ausbau (Wassertiefen), in Schleusen und Briickenbauwerke weder in Deutschland noch in
Polen vorankommen.

Die bestehende und zukinftige Infrastruktur im Schwedter Binnenhafen sowie die angestrebte
Verbesserung fur den Schienengiterverkehr sind fir das Gewerbe- und Industrieflachenkonzept
besonders bedeutsam. Die trimodale Anbindung im Hafen bietet Moglichkeiten fir eine Erho-
hung der Umschlag-, Transport- und Logistikfunktionen (Roll-on/Roll-off) und damit fir mehr
wirtschaftliche Aktivitdt und intensivere Nutzung bestehender Flachen. Mit dem neuen Indust-
riegleis sollen sowohl bestehende Standorte (Hafen) als auch mogliche Potenzialflaichen er-
schlossen werden.

2.2 Regionalplanung und Zukunftsinfrastrukturen

Als Industriestadt verflgt Schwedt tGber einen groRen Flachenbesatz an Gewerbe- und Indust-
rieflachen. Im Landkreis Uckermark sind groRere Gewerbe- und Industriegebiete vor allem im
benachbarten Angermiinde und in Prenzlau vorhanden (siehe Abbildung 2 und siehe auch Kap.
3.2). Im beschlossenen Integrierten Regionalplan liegen vier der 15 ,Vorbehaltsgebiete regional
bedeutsamer Gewerbegebiete”® in Schwedt.

Dazu zahlen die Gebiete Schwedt PCK / Industriepark, Schwedt Kuhheide, Industriegebiet
Schwedter Hafen, Schwedt Gewerbegebiet Berkholzer Allee und Schwedt Gewerbegebiet
Passow West. Ferner wird in der von der Stadt Schwedt/Oder mitverwalteten Gemeinde Pinnow
das Industrie- und Gewerbegebiet Pinnow genannt.

6 Regionale Planungsgemeinschaft Uckermark-Barnim (2024): Integrierter Regionalplan der Region Uckermark-Barnim, Satzungs-
beschluss (02/2024) der 42. Regionalversammlung am 21. Mai 2024, S.22 f.
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Abbildung 2: Gewerbestandorte im Landkreis Uckermark
Quelle: Eigene Darstellung (2024) auf Grundlage von Regionale Planungsgemeinschaft Uckermark-Barnim (2024), WFBB (2024);
Kartegrundlage: LGB / ALKIS.

Diesen Flachen ist bei ,,der Flachenvorsorge fur Uberortlich bedeutsame gewerbliche Ansiedlun-
gen bei der Abwadgung mit konkurrierenden raumbedeutsamen Funktionen oder Nutzungen ein
besonderes Gewicht beizumessen”’. Zusammen ergeben sie eine Gesamtflache von rd. 1.570
ha von insgesamt rd. 2.080 ha im gesamten Landkreis.®

Mit der industriellen Tradition und der Affinitat zur Industrie, dem Arbeitskraftepotenzial und
Know-how sowie dem hohen Standard technischer Infrastrukturen bestehen gute Vorausset-
zungen, in Schwedt weitere Gewerbe- und vor allem Industrieflachen auszuweisen bzw. zu ent-
wickeln.® Dafir ist die Abstimmung mit der Regionalplanung von hoher Bedeutung. Dies erfolgte
im Vorfeld der Konzepterstellung und muss flachenspezifisch in der weiteren Konkretisierung
und Umsetzung vertieft werden.

Flr die Schwedter Transformation sind der bereits hohe Standard regionaler Energieerzeugung
und die Potenziale erneuerbarer Energien von sehr hoher Bedeutung. Der Regionalplan legt die
Gebiete in unmittelbarer Entfernung zu den Schwedter Ortsteilen Briest, Heinersdorf sowie
Vierraden und Pinnow-Hohenlandin als Vorranggebiete fiir die Windenergienutzung fest. In die-
sen Gebieten sind andere raumbedeutsame Funktionen oder Nutzungen ausgeschlossen, sofern
diese nicht mit der Windenergienutzung vereinbar sind.'® Es besteht aktuell flichenibergrei-
fend grolRes Interesse von Investoren, Flachen fir Windparks oder auch Photovoltaik langfristig

7Ebd., S.13.

8 Eigene Berechnung.

° Aktuell wird eine Machbarkeitsstudie , Stoffstromanalyse” u. a. durch zwei Fraunhofer-Einrichtungen in Schwedt durchgefihrt.
Dabei geht es vorrangig um die Analyse der Energie- und Stoffstrome der wichtigsten Unternehmen am Standort. Damit sollen
Moglichkeiten aufgezeigt werden, wie die verschiedenen Energietrager, Stoffstrome etc. effizient kombiniert werden und sich so
nachhaltige regionale Kreisldufe zwischen den Unternehmen etablieren konnen. Ferner werden u. a. Moglichkeiten fur den Aus-
bau und die Qualifizierung der technischen Infrastrukturen gepruft.

10 Regionale Planungsgemeinschaft Uckermark-Barnim (2024): Integrierter Regionalplan der Region Uckermark-Barnim, Satzungs-
beschluss (02/2024) der 42. Regionalversammlung am 21. Mai 2024, S.18.
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zu sichern. Daraus konnen sich bei einzelnen Flachen Nachfragekonkurrenzen zwischen erneu-
erbaren und gewerblich-industriellen Anspriichen ergeben. Soweit erforderlich, muss eine ge-
werblich-industrielle Nutzung proaktiv planungsrechtlich- oder/und eigentumsrechtlich gesi-
chert werden.

Die technische Infrastrukturausstattung ist fir die Zukunftsfahigkeit des Industrie- und Wirt-
schaftsstandortes von grofRer Bedeutung. Im Regionalplan wird der Industriepark Schwedt als
Potenzialstandort fiir die Wasserstoffproduktion ausgewiesen.'! Damit wird der nationalen
Wasserstoffstrategie Rechnung getragen, die im Rahmen des Aufbaus eines leistungsfahigen
Wasserstoff-Kernnetzes bis 2032 auch die Errichtung einer Neubauleitung mit Anschluss an die
bestehende Umstellungsleitung zum Standort der PCK vorsieht.*? Dies hat fiir das Gelingen der
Transformation in Schwedt eine entscheidende Bedeutung. Die Region und Schwedt werden auf
die Ein- und Ausspeisung von Wasserstoff angewiesen sein. Bei der von der PCK verfolgten Vi-
sion ware aktuell von einem Nettoimport auszugehen.
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Abbildung 3: Aktueller Planungsstand des Wasserstoff-Kernnetzes

Quelle: Ferngas Netzgesellschaft mbH (2023): Aktueller Planungsstand Wasserstoff-Kernnetz, https.//www.ferngas.de/aktueller-

planungsstand-wasserstoff-kernnetz/, letzter Zugriff: 05.08.2024.
Fir die Einspeisung regional erzeugter Energien, vor allem aber fir die leistungsfahige Energie-
versorgung ist der Ausbau des Ubertragungsnetzes zentral. Unter dem Namen ,Uckermarklei-
tung” realisiert 50Hertz aktuell einen insgesamt 115 km langen Ersatzneubau einer bestehenden
Leitung. Diese verbindet die Umspannwerke Bertikow bei Prenzlau, Vierraden bei Schwedt
(nordlich der PCK Raffinerie GmbH) und Neuenhagen im Osten Berlins. Von Vierraden aus be-
steht eine Verbindung mit dem polnischen Stromnetz. Mit dem Neubau wird der wachsenden
Bedeutung von erneuerbaren Energien Rechnung getragen und Schwedt besitzt mit der direk-
ten Anbindung einen wichtigen Standortvorteil. Flachenentwicklungen im Umfeld des neuen

1 Ehd., S.13 .

12 Bundesnetzagentur fur Elektrizitat, Gas, Telekommunikation, Post und Eisenbahnen (BNetzA) (2024): Wasserstoff-Kernnetz,
https.//www.bundesnetzagentur.de/DE/Fachthemen/ElektrizitaetundGas/Wasserstoff/Kernnetz/start.html, letzter Zugriff:
11.07.2024.
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Umspannwerkes Vierraden und damit auch im Einzugsbereich des neuen Industriegleises ste-
hen daher besonders im Fokus.

Uber die Erdélleitung ,Druschba“ erhilt die PCK-Raffinerie aktuell Rohél aus Kasachstan®® sowie
von Tankern, die im polnischen Ostseehafen Gdansk einspeisen. Um mittelfristig die Abhadngig-
keit von dieser Pipeline zu verringern, soll die bestehende Pipeline zwischen Schwedt bzw. der
PCK-Raffinerie und dem Hafen Rostock ertiichtigt und perspektivisch auch fir den Transport von
Wasserstoff genutzt werden kénnen. Die Investition ist beantragt, bedarf jedoch noch der Zu-
stimmung als Beihilfe durch die Europdische Kommission. Mit dieser Leitung wirden sich die
infrastrukturellen Voraussetzungen in Schwedt weiter verbessern und zugleich weitere Moglich-
keiten geschaffen, dass die PCK ihre ambitionierten Plane zur Umstellung auf regenerativ er-
zeugte Kraftstoffe umsetzen kann.

Die Bereitstellung eines ausreichenden Wasserdargebots wird angesichts des derzeitigen und
zukUnftigen Wasserbedarfs durch Industrie und Gewerbe sowie héheren Temperaturen und
Dirreereignissen zukUnftig ein wichtiger wirtschaftlicher Standortfaktor. Als Wasserquellen ste-
hen in Schwedt sowohl Oberflachenwasser (Oder, Alt Oder, Welse) als auch Grundwasser prin-
zipiell in ausreichendem Umfang zur Verfigung.'* Im landesweiten Vergleich liegt die Grund-
wasserverflgbarkeit im ostlichen Teil des Landkreises Uckermark mit 25.-50.000 m3/Tag etwas
unter dem Landesdurchschnitt; die Potenziale werden zu 25 bis 50 % ausgelastet.'®> Die PCK
Raffinerie GmbH wie auch die LEIPA Group zahlen zu den gréften Verbrauchern und finden sich
auch unter den grofSten industriellen Wasserentnehmern im Land Brandenburg.

Der geplante Bau und Betrieb von Elektrolyseuren als Teil der Umstellung auf griinen Wasser-
stoff der PCK-Raffinerie wirde einen erheblichen zusatzlichen Wasserbedarf in Schwedt bedeu-
ten. Eine grolRere Wasserentnahme direkt aus der Oder ist aufgrund der Eigenschaft als Grenz-
fluss sowie angesichts tendenziell geringerer Wasserstande nicht denkbar. Die lokale Konzent-
ration des Wasserbedarfs sowie die notwendige kontinuierliche Verfligbarkeit erfordern ganz-
heitliche Konzepte unter Einbindung der regionalen Akteure. Fiir die PCK-Raffinerie wurde die
Machbarkeit aufgezeigt, indem Synergie- und Substitutionspotenziale z. B. mit den Prozessen
der Power-to-Liquid-Produktion gehoben werden, um so den Bezug von Grund- bzw. Oberfla-
chenwasser zu reduzieren.® Vor diesem Hintergrund kann grundsatzlich von geniigend Reser-
ven flr kiinftige Entwicklungen ausgegangen werden.

Leistungsfahige Datenlbertragungsraten und eine entsprechende Netzinfrastruktur sind fir die
zukUnftige Ausrichtung des Wirtschaftsstandortes von grolRer Bedeutung. Dazu zahlen die fla-
chendeckende 4G-Mobilfunkversorgung, ein perspektivischer 5G-Mobilfunk-Ausbau und die ge-
zielte Glasfaseranbindung (FTTH) fur datenintensive Unternehmen. Die Breitbandverfiigbarkeit
in den Gewerbegebieten ist in Schwedt auf hohem Niveau. Die 4G-Mobilfunkversorgung ist in
der Kernstadt gesichert, im weiteren Stadtgebiet gibt es vereinzelt Versorgungsliicken. Die 5G-
Mobilfunkversorgung in Schwedt deckt 83 % der Flache ab.?’

13 Der Umfang der Rohdl-Lieferungen aus Kasachstan wurde bis Ende 2025 gesichert; s. a. PCK-Raffinerie Schwedt erhalt noch bis
mindestens 2025 Ol aus Kasachstan | rbb24, letzter Zugriff 20.09.2024.

1 Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg (MWAE) (2024): H20-Studie Brandenburg. Wasserver-
brauch im Kontext der Wasserstoffproduktion im Land Brandenburg, s. a. https://mwae.brandenburg.de/media/bb1.a.3814.de/Be-
richt_H20-Studie_Brandenburg 2024-05-10-Update.pdf, letzter Zugriff am 02.10.2024.

SEhda., S. 78 .
6 Ehda., S. 99 .

7 1n der mitverwalteten Gemeinde Pinnow wird nur etwa ein Viertel der Flache abgedeckt; s.a. Bundesnetzagentur fir Elektrizitat,
Gas, Telekommunikation, Post und Eisenbahnen (BNetzA) (2024): Breitbandatlas, Mobil, Stand: Januar 2024.

| complan Kommunalberatung / Regionomica GmbH / Stephan Kathke - Beratung Stadt- und Regionalentwicklung 13


https://www.rbb24.de/wirtschaft/beitrag/2024/09/pck-raffinerie-oel-kasachstan-lieferung-schwedt.html
https://www.rbb24.de/wirtschaft/beitrag/2024/09/pck-raffinerie-oel-kasachstan-lieferung-schwedt.html
https://mwae.brandenburg.de/media/bb1.a.3814.de/Bericht_H2O-Studie_Brandenburg_2024-05-10-Update.pdf
https://mwae.brandenburg.de/media/bb1.a.3814.de/Bericht_H2O-Studie_Brandenburg_2024-05-10-Update.pdf

Gewerbe- und Industrieflichenkonzept fir die Stadt Schwedt/Oder
Rahmenbedingungen und Perspektiven

Die Voraussetzungen sowohl fir die Ausweisung neuer Gewerbe- und Industrieflachen als auch
fir deren Anbindung an zukunftsfahige technische Infrastrukturen sind damit sehr gut. Auch
Bestandsflachen kdnnen in ihrer Funktion gestarkt und qualifiziert werden.

2.3 Soziodkonomische Entwicklung

Schwedt ist mit rd. 34.500 Einwohnerinnen und Einwohnern (2023) die bevolkerungsreichste
Stadt im sonst sehr landlich gepragten Landkreis Uckermark.'® War die Stadt bisher von konti-
nuierlichen Einwohnerrickgangen betroffen, fanden in den letzten Jahren Einwohnerzuwachse
statt, die auf Eingemeindungsvorgange in 2021 und 2022 zurlckzuflhren sind. So konnte die
Bevolkerungszahl deutlich Gber 30.000 gehalten werden.

Die naturliche Bevolkerungsentwicklung (Saldo zwischen Geburten und Sterbefallen) zeigt einen
anhaltenden Trend, der durch steigende Sterbefélle und sinkende Geburtenzahlen gepragt ist.
Bei den Wanderungen hat sich die Differenz zwischen Zuzigen und Fortzligen langsam verrin-
gert. Seit 2015 besteht ein geringer, kontinuierlich positiver Wanderungssaldo, der 2023 sogar
zu einem leichten Wachstum der Bevoélkerungszahl insgesamt flhrte. Eine stabile Bevélkerungs-
situation kann dauerhaft nur mit weiteren Zuziigen erreicht werden.

Die aktuelle stadtische Bevélkerungsvorausschiatzung® geht davon aus, dass durch die Alterung
der Bevolkerung das jahrliche natirliche Saldo auch weiterhin negativ sein wird und auch nicht
durch Wanderungsgewinne ausgeglichen werden kann. Ausgehend vom Basisjahr 2023 wird in
zwei Szenarien ein Bevolkerungsriickgang bis 2040 auf 28.200 (- 20 %) bzw. auf 31.100 (- 10 %)
prognostiziert. Gleichwohl bestehen Zuzugspotenziale aus der Region, aus Berlin sowie aus Po-
len. Voraussetzung dafir sind attraktive Standortrahmenbedingungen wie eine gute Erreichbar-
keit, attraktive Arbeitsplatze etc. Ein deutlich starkerer struktureller Zuzug ist flir die Themen
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Abbildung 4: Entwicklung der Bevoélkerungs- und Beschéftigtenzahlen in der Stadt Schwedt/Oder im Zeitraum von 2013-2023
Quelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit, Auskunftsunterlagen der Statistikstelle der Stadt Schwedt/Oder (2023):
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte, Stand 30.06.2023.

18 Melderegister der Stadt Schwedt/Oder und des ehemaligen Amtes Oder-Welse (2023): Die Wohnbevoélkerung in Schwedt/Oder
(Hauptwohnsitz) nach Jahren, Stand: 31.12.2023.

19 Stephan Kathke — Beratung Stadt- und Regionalentwicklung (2024): Vorausschatzung Bevolkerungs- und Wohnungsmarktent-
wicklung Stadt Schwedt/Oder bis 2040, Endbericht, S.10 f.
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Unternehmensnachfolge, Fachkrafte, Ausbildung, Infrastrukturauslastung sowie die Funktions-
und Leistungsfahigkeit des Mittelzentrums von zentraler Bedeutung.

Nach der Wende zeigte sich zunachst ein starker Arbeitsplatzverlust. Setzt man heute die Be-
schéftigtenentwicklung in Relation zur Bevoélkerungsentwicklung, ist die Arbeitsmarktentwick-
lung deutlich positiv®°. In den letzten zehn Jahren vergroRerte sich durch den Bevélkerungsriick-
gang auch die Schere zwischen Arbeitsplatz- und Bevdlkerungsentwicklung. In der Folge fihrt
dies zu einem insgesamt sinkenden Arbeitskraftepotenzial fir die Stadt Schwedt/Oder.

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten (SvB) am Arbeitsort Schwedt belief sich
2023 auf 13.680 Personen. Der Zuwachs seit 2014 bewegt sich relativ betrachtet knapp unter
dem Niveau des Landes Brandenburg insgesamt, war aber deutlich starker als im Landkreis
Uckermark. Damit hat die Stadt als Arbeitsplatzstandort fir die Region eine grofRe Bedeutung;
dies wird auch an den Pendlerstromen deutlich. Wahrend die Zahl der Auspendler (vor allem in
die Stadte Angerminde und Prenzlau sowie in die Bundeshauptstadt Berlin) in den letzten Jah-
ren leicht gesunken ist, stieg die Zahl der nach Schwedt einpendelnden Personen an. So ergibt
sich insgesamt ein positiver Pendlersaldo von rd. 1.700 im Jahr 2022, rd. ein Drittel mehr als im
Jahr 2015. Die in den Jahren bis 2022 zu verzeichnenden Arbeitsplatzzuwachse entfallen damit
vor allem auf Personen, die nicht in Schwedt wohnen. Dies spricht fir eine hohe Attraktivitat
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Abbildung 5: Pendlerbewegungen von und nach Schwedt
Quelle: Eigene Darstellung auf Grundlage der Angaben der Statistischen Amter des Bundes und der Linder, Regionaldatenbank
Deutschland (2023): Pendlerrechnung der Lander, 19321-Z-22 Einpendler, 19321-Z-22 Auspendler, Stand Juni 2022.

20 Hinweis: Bevolkerungszahlen 2021 und 2022 bercksichtigen Eingemeindungen von: 2021: Felchow, Flemsdorf, Schéoneberg, -
2022: Gemeinden Berkholz-Meyenburg, Briest, Jamikow, Schonow, Griinow, Landin, Schénermark und Passow, Quelle: Statistik
der Bundesagentur fir Arbeit, Auskunftsunterlagen der Statistikstelle der Stadt Schwedt/Oder, 31.10.2023.
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des Schwedter Arbeitsmarktes fir das Umland und unterstreicht die Bedeutung des Standorts
flr die Region. Die Pendlerverflechtungen tUber das Umland hinaus sind eher gering ausgepragt.

Trotz der positiven Beschaftigungsentwicklung bleibt die Arbeitslosenquote in Schwedt 2023
mit 11,5 % leicht Uber der Arbeitslosenquote des Landkreises Uckermark und sehr deutlich Uber
der Arbeitslosenquote von 5,7 % in Deutschland.?* Zwar ist eine kontinuierliche Abnahme der
Arbeitslosenzahlen von 2012 bis 2022 um rd. 60 % zu verzeichnen, dennoch verdeutlicht der in
den letzten Jahren leicht gestiegene Anteil an Arbeitslosen ohne Bildungsabschluss einen drin-
genden Handlungsbedarf im Bereich der schulischen und beruflichen Qualifizierung. Die Etab-
lierung von Lehreinrichtungen am Wohn- und Arbeitsort, praxisbezogene Weiterbildungsange-
bote, Einrichtungen der beruflichen Neuorientierung, die Angebote der Agentur fir Arbeit und
des Berufshildungsvereins und nicht zuletzt Kooperationen mit Unternehmen kénnten dazu bei-
tragen, das notwendige Potenzial an Arbeitskraften zu mobilisieren.

Unabhéangig von der positiven Beschaftigten- und Arbeitsplatzentwicklung macht die Alters-
strukturentwicklung der Beschaftigten im Zeitraum von 2013 und 2023 das sinkende Arbeits-
kraftepotenzial deutlich. Insbesondere vor dem Hintergrund des anstehenden altersbedingten
Austritts zahlreicher Beschaftigter aus dem Arbeitsleben zeigen sich die wachsenden Herausfor-
derungen der Arbeits- und Fachkrafteentwicklung. Auffillig ist die anhaltende Verschiebung hin
zu der dlteren Altersgruppe mit 55 Jahren und alter. So erhéhte sich der Anteil der Beschaftigten
mit Wohnort in Schwedt im Alter von Gber 55 Jahren in der Zeitspanne von 2013 bis 2023 um
52,3 % (3.750 Beschaftigte), wahrend sich der Anteil der Beschéftigten im Alter von 25 bis 55
Jahren zunachst um ca. 11,3 % deutlich reduzierte.

2.4 Wirtschaftsstruktur, Schwerpunktbranchen und
Innovationskraft

Wirtschaftsstruktur

Seit den 1960er Jahren entwickelte sich die Stadt Schwedt/Oder zu dem wichtigsten Industrie-
standort in Brandenburg. Dabei wird die Wirtschaft vom verarbeitenden Gewerbe und wenigen
groRindustriellen Unternehmen dominiert. Neun Betriebe im produzierenden oder verarbeiten-
den Gewerbe mit insgesamt mehr als 3.500 Beschaftigten (Uber 25 % der Gesamtzahl der Be-
schaftigten und deutlich mehr als im deutschlandweiten Durchschnitt) préagen die Unterneh-
menslandschaft.

Hierzu zahlt die PCK Raffinerie GmbH aus der Mineral6lbranche. Die PCK ist die viertgrofSte Raf-
finerie in Deutschland. Allein auf die Raffinerie entfallen rd. 1.100 direkt Beschaftigte und indi-
rekt Beschéftigte in vor- und nachgelagerten Unternehmen?? Die Raffinerie befindet sich nord-
westlich der Kernstadt und versorgt vor allem die Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg mit fos-
silen Kraftstoffen. Durch seine spezielle Ausrichtung auf die Kraftstoffproduktion und die damit
einhergehenden schnellen Veranderungen der Antriebstechnologien sowie die regionale Aus-
richtung ist die PCK von dem angestrebten Ausstieg aus der Nutzung fossiler Energien der
deutschlandweit am starksten betroffene Raffineriestandort. Darliber hinaus arbeiten rd. 1.300

21 Bundesagentur fur Arbeit (2023): Der Arbeitsmarkt im Dezember 2023, https.//www.arbeitsagentur.de/vor-ort/ebers-
walde/presse/2024-1-der-arbeitsmarkt-im-dezember-2023, letzter Zugriff: 01.07.2024.

22 Europaische Union (2021): Programme ERDF/JTF 2021-2027 Brandenburg. Kommissionsbeschluss C(2022)7462,
https://efre.brandenburg.de/sixcms/media.php/9/2022_10_14_TITP_Uckermark.pdf, letzter Zugriff: 02.08.2024, S. 5.
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Personen bei Kontraktoren (Dienstleister und Zulieferer) der PCK. Diese sind oft in unmittelbarer
Nachbarschaft zur Raffinerie auf dem Betriebsgelande bzw. im Industriepark ansassig.

Die zweite Schlisselbranche ist die Papierindustrie. Die LEIPA Group GmbH betreibt das LEIPA-
Werk Schwedt Siid und seit dem Jahr 2016 das LEIPA-Werk Schwedt Nord, unmittelbar stdlich
des Hafens. Die LEIPA verarbeitet Altpapier u. a. fir Lebensmittelverpackungen und Magazine
und hat rd. 1.000 Beschéftigte. Gestiegene Rohstoffpreise fur Altpapier, die konjunkturelle Ent-
wicklung und verdnderte Kundenwtunsche (z. B. mehr Onlineprodukte) haben zu einer geringe-
ren Nachfrage gefiihrt.

Weitere wichtige Branchen in Schwedt sind die metallverarbeitende Industrie (bspw. Butting
GmbH & Co. KG und Markische Montagerealisierung und Metallverarbeitung GmbH), die Bran-
che der Biokraftstoff-Erzeugung (VERBIO Ethanol Schwedt GmbH & Co. KG, VERBIO Diesel
Schwedt GmbH & Co. KG), die holzverarbeitende Industrie (Holzkontor und Pelletierwerk
Schwedt GmbH) sowie das Baugewerbe (RBS Raffinerie-Bau Schwedt GmbH)Z.

Im Jahr 2023 waren 1.870 Gewerbebetriebe in der Stadt Schwedt/Oder gemeldet. Dabei wur-
den in den vergangenen Jahren jeweils mehr Gewerbebetriebe ab- als angemeldet, was insge-
samt zu einem Riickgang der Zahl der Gewerbebetriebe resultierte. Lediglich die Eingemeindung
der Ortsteile fihrte zu einem Anstieg der Gesamtzahl an Gewerbebetrieben. Besonders stark
ging die Zahl der Unternehmen im Handel und im Handwerk zurtck.
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Abbildung 6: Prozentuale Verteilung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigen nach Wirtschaftszweigen

Quelle: Eigene Darstellung auf Grundlage von Statistik der Bundesagentur fur Arbeit, Auskunftsunterlagen der
Statistikstelle der Stadt Schwedt/Oder (2022): Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Wirtschaftszweigen am
Arbeitsort Schwedt/Oder, Stand: 31.12.2022.

Die Bedeutung der grolRindustriellen Unternehmen sowie des Asklepios Klinikum Uckermark
(Lehrkrankenhaus, Standort Schwedt) als Arbeitgeber spiegelt sich in ihrem hohen Arbeitsplatz-
anteil wider. Die meisten sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Schwedt (Stand 2023)
sind im produzierenden Gewerbe mit einem Arbeitsplatzanteil von 27 % tatig (3.512 SvB). Da-
rauf folgen die Beschéftigten im Gesundheits- und Sozialwesen mit 17 % (2.310 SvB) und der

2 |W Consult GmbH (2019): RECODE UCKERMARK 2030 — Struktur-, Standort- und Potenzialstudie, S. 28.

| complan Kommunalberatung / Regionomica GmbH / Stephan Kathke - Beratung Stadt- und Regionalentwicklung 17



Gewerbe- und Industrieflichenkonzept fir die Stadt Schwedt/Oder
Rahmenbedingungen und Perspektiven

Bereiche Handel, Instandhaltung und Reparatur von KFZ (12 %) sowie Verkehr und Lagerei
(10 %).

Wird der Anteil der Erwerbstétigen in einem Wirtschaftsabschnitt bzw. -zweig ins Verhaltnis zu
dem entsprechenden Wert in dem Landkreis Uckermark gesetzt, errechnet sich ein sog. Lokali-
sationsquotient. Ist dieser groRer als 1, drickt dies eine Uberdurchschnittliche Auspragung und
damit Spezialisierung in diesem Abschnitt aus. Die Stadt Schwedt/Oder hat im Verhaltnis zur
Uckermark einen hohen Spezialisierungsfaktor von 1,3 im produzierenden Gewerbe sowie von
1,1 im Bereich Handel, Verkehr und Gastgewerbe. Insbesondere diese Industriespezialisierung
sowie die ablesbar steigende Zahl der Beschéftigten von 2010 bis 2023 verdeutlichen die Wirt-
schafts- und Arbeitsplatzbedeutung des Standortes.
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30
80
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Handel, Verkehr und Gastgewerbe (G- 1) 3.237

50

4
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Abbildung 7: Spezialisierungsfaktor (Lokalisationsquotient) der Stadt Schwedt/Oder im Vergleich zum Landkreis Uckermark unter
Betrachtung der Zeitspanne 2010-2023

Quelle: Eigene Darstellung auf Grundlage von Statistik der Bundesagentur fur Arbeit (2022 und 2023):
Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte am Arbeitsort nach Wirtschaftszweigen (WZ 2008) mit dem Datenstand Mai 2023;
Arbeitsmarkt kommunal, Berichtsjahr 2023, Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Wirtschaftszweigen der WZ 2008 am
Arbeitsort.

Die grolle Bedeutung der Branchen Mineral6le und Papier mit den beiden grosen Unternehmen
pragt auch die Investitionstatigkeit. Die Investitions- und Férderstatistik der GRW im Zeitraum
von 2008 bis 2020 im Landkreis Uckermark wird durch einige wenige Projekte mit einem hohen
Investitionsumfang im Bereich Herstellung von Papier, Pappe und entsprechenden Waren be-
stimmt.

Auffallig ist der geringe Anteil der Beschéftigten in den sonstigen und wissensintensiven Dienst-
leistungen. Neben den beiden international agierenden und in ihrer Branche zu den starksten
Unternehmen zdhlenden PCK und LEIPA sowie einiger Mittelstandler fehlt eine leistungsfahige
und breit aufgestellte Basis von wissensintensiven kleinen und mittleren Unternehmen aus dem
verarbeitenden Gewerbe sowie insbesondere aus einem unterstltzenden Dienstleistungsbe-
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reich. Aktuell sind in der Uckermark nur knapp 3 % der sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten in den als Zukunftsbranchen definierten Branchen tatig.2* Im Vergleich dazu lag der Anteil
deutschlandweit bei 12,5 %.

Die geringe Zahl klein- und mittelstandischer Arbeitgeber und die Konzentration auf lediglich
zwei grolRe Unternehmen erfordern die Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur. Erforderlich ist
es, andere Branchen und Industriezweige am Standort zu etablieren, um bei Krisen und schwie-
rigen Marktentwicklungen breiter aufgestellt zu sein. Hier kommen insbesondere die Branchen
und Industriezweige Prozess-, Industrie- und Verfahrenstechnik, Biookonomie, Recycling und
Kreislaufwirtschaft sowie verwandte Branchen in Frage. Fur die damit in Verbindung stehenden
Erweiterungen und Neuansiedlungen mussen ausreichend verfligbare und vermarktungsfahige
Flachen zur Verfligung stehen.

Innovationskraft und Griindungsdynamik

Die Innovationskraft und die Zukunftsfestigkeit eines Wirtschaftsstandortes stehen unmittelbar
miteinander in Verbindung. Unternehmen, die in der Lage sind, ihre Produkte, Verfahren und
Prozesse an sich dndernde Anforderungen anzupassen, konnen ihre Wettbewerbsfahigkeit lang-
fristig erhalten und am Markt bestehen. Der Landkreis Uckermark —und damit auch der Standort
Schwedt —schneiden aufgrund der geringen Produktivitdt infolge niedriger Forschungs- und Ent-
wicklungsintensitat, der geringen Dichte an Ingenieuren sowie dem geringen Anteil an Beschaf-
tigten in wissensintensiven und zumeist innovationsaffinen Dienstleistungsbranchen im Bench-
markvergleich deutlich unterdurchschnittlich ab.%

Bestatigt wurde die geringe Forschungs- und Entwicklungsintensitat in einer Unternehmensbe-
fragung. Der Anteil der befragten Unternehmen, die kontinuierlich Forschung (3,8 %) und Ent-
wicklungsarbeit (9,3 %) betreiben, ist nur halb so hoch wie im bundesdeutschen Durchschnitt.
Die geringe Forschungs- und Entwicklungsintensitat ist auf unzureichende Innovationsimpulse
zurickzufthren. Es mangelt aufgrund des Fehlens von lokalen Wissenschaftseinrichtungen an
Impulsen, Kooperationen und Informationsaustausch sowie damit einhergehend an Wissens-
transfer in die Wirtschaft. Das Fehlen der Hochschulen forciert zudem den Fortzug junger Men-
schen und damit die Abwanderung des Arbeitskraftepotenzials.®

Zugleich weist Schwedt 2023 im Vergleich zu anderen Standorten eine sehr geringe Griindungs-
dynamik von 2,72 Grindungen pro 1.000 Einwohnerinnen und Einwohnern auf (im Vergleich zu
Berlin: 9,93/1.000 EW sowie Landkreis Uckermark: 4,0/1.000 EW) auf.?’. Dies gilt auch in Bezug
auf sog. High-Tech-Grindungen in forschungsintensiven Industrien und technologieintensiven
Dienstleistungen. Die Entwicklung lasst neben der fehlenden Anbindung an Forschungs- und
Entwicklungseinrichtungen Rickschlisse auf eine mangelnde Infrastruktur fir Grindungsvor-
haben zu. Auch eine im Auftrag des Industriemanagements erstellte Machbarkeitsstudie besta-
tigt 2022 einen ,Nachholbedarf bei den Bedingungen fiir innovative sowie wissens- und tech-
nologieintensive Start-ups“?®. Betont wird das fehlende Raumangebot fiir innovative Start-ups
und Grinderinnen und Grinder, wie bspw. Coworking-Spaces, FablLabs oder MakerSpaces. Mo-

% Hierzu gehoren laut RECODE Studie Branchen, die im Zeitraum von 2010 bis 2016 einen positiven Entwicklungstrend von 20 %
Beschaftigungswachstum aufweisen.

25 |W Consult GmbH (2019): RECODE UCKERMARK 2030 — Struktur-, Standort- und Potenzialstudie, S. 38.

26 Ebd., S. 38 ff.

27 SDG-Portal (0. J.): SDG-Indikatoren fir Kommunen entdecken, https://sdg-portal.de/de/sdg-indikatoren/, letzter Zugriff:
05.08.2024.

28 LennardtundBirner (2022): Machbarkeitsstudie fur den Innovation Campus in Schwedt (Oder), S. 8.

| complan Kommunalberatung / Regionomica GmbH / Stephan Kathke - Beratung Stadt- und Regionalentwicklung 19


https://sdg-portal.de/de/sdg-indikatoren/

Gewerbe- und Industrieflichenkonzept fir die Stadt Schwedt/Oder
Rahmenbedingungen und Perspektiven

derne, hochwertige und ansprechende Blro- und Laborflachen fir Start-ups und technologie-
orientierte Grinderinnen und Grinder sind in Schwedt aktuell nicht verfligbar. Dies ist auch
dadurch bedingt, dass sich im Landkreis Uckermark keines der klassischen Technologie- und
Grunderzentren (TGZ) befindet. Das 2009 errichtete Haus der Bildung und Technologie (HdBT)
im ehemaligen Oberstufenzentrum (OSZ) in Nahe der Uckermarkischen Bihne (ubs.) Gbernimmt
diese Funktion in Teilen und bietet u. a. flexibel nutzbare und attraktive Buroflachen sowie Ver-
anstaltungs- und Tagungsmaoglichkeiten. Ferner sind hier Institutionen und Verbande sowie Be-
ratungs- und Schulungsangebote vorhanden, so dass Moglichkeiten fiir Vernetzung und Koope-
ration bestehen.

In Schwedt gibt es darlber hinaus kein Hochschulangebot. Mit der Einrichtung der Prasenzstelle
der Hochschulen des Landes Brandenburg in Schwedst, seit 2012 vor Ort und anséassig im Haus
der Bildung und Technologie, soll der hochschulferne Raum der Uckermark mit der Hochschul-
landschaft Brandenburgs (v. a. Eberswalde) verbunden werden, wobei die Prasenzstelle (noch)
kein wesentlicher Baustein des lokalen Innovationsumfeldes ist.

Als SchlUsselprojekte zur Behebung dieser Schwéachen wurden u. a. die Entwicklung eines Inno-
vationshubs, der Aufbau regionaler Innovationsnetzwerke und der Aufbau eines Startup-Spaces
vorgeschlagen.? Forderlich wére auch die Etablierung eines Griinder- und Forschungszentrums,
das die Unternehmensgrindung und Ansiedlung von Start-ups sowie innovativen Unternehmen
begilnstigt. Nur so kdnnen zukunftsfahige Kooperationsprojekte zwischen Unternehmen und
Wissenschaft in Gang gesetzt werden. Als Kooperationspartner kann daflir die Prasenzstelle der
Hochschulen des Landes Brandenburg einen Beitrag leisten. Ergdnzend wurde im Entwicklungs-
konzept der Metropolregion Szczecin der Aufbau einer Prasenzstelle einer Szczeciner Hoch-
schule in Schwedt angeregt.3°

Seit Anfang 2023 besteht mit dem Startup Labor ein Angebot fir Start-ups, Wissenschaft und
lokale Unternehmen in Schwedt. Hier werden Service- und Unterstitzungsleistungen fir Grin-
derinnen und Grinder angeboten und durch entsprechende Formate erganzt.

Es missen daher geeignete Standorte, Flachen oder Rdume fir Griindungen und Innovation
entwickelt und verfligbar gemacht werden. Diese sollten einen raumlichen Bezug zu den beiden
strukturbestimmenden und weiteren transformationsrelevanten Unternehmen haben. Mit dem
im Innovation Campus geplanten Reallabor in dem ehemaligen Tapetenwerk benachbart zu den
LEIPA Papierwerken und dem Demo-Hub auf dem Betriebsgeldnde der PCK konnen diese Anfor-
derungen erflillt werden.

29 |W Consult GmbH (2019): RECODE UCKERMARK 2030 — Struktur-, Standort- und Potenzialstudie, S. 121 ff.

30 Ministerium fur Energie, Infrastruktur und Landesentwicklung Mecklenburg-Vorpommern, Gemeinsame Landesplanungsabtei-
lung Berlin- Brandenburg, Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzen (2015): Entwicklungskonzept der grenziberschreitenden Met-
ropolregion Szczecin, Bericht der ersten Arbeitsetappe 2013-2015. Szczecin/Potsdam, S. 5.

20 | complan Kommunalberatung / Regionomica GmbH / Stephan Kathke - Beratung Stadt- und Regionalentwicklung



Gewerbe- und Industrieflichenkonzept fir die Stadt Schwedt/Oder
Rahmenbedingungen und Perspektiven

2.5 Perspektiven fur den Wirtschaftsstandort

Schwedt ist ein starker Industrie- und Wirtschaftsstandort im Nordosten Brandenburgs. Die Un-
ternehmen am Standort sind wettbewerbsfahig und verfolgen eigene Strategien fir ihre unter-
nehmerischen Transformationsprozesse. Die absehbare, wenn auch ggf. verlangsamte, Abkehr
von fossilen Brennstoffen als globaler Trend stellt den Industrie- und Wirtschaftsstandort
Schwedt vor die Herausforderung, seine langfristige Wettbewerbsfahigkeit durch Investitionen
in den Standort und die Unternehmen zu sichern. Mit wichtigen Infrastrukturvorhaben (Was-
serstoffkernnetz, Uckermarkleitung, neues Industriegleis etc.) bestehen gute Voraussetzungen,
vorhandene industrielle Kompetenzen am Standort zu halten und diese fir weitere Investitio-
nen zu nutzen bzw. zu erganzen.

Die Wirtschaftsstruktur ist aktuell neben der industriellen Kompetenz durch einen eher schwa-
chen Dienstleistungssektor und eine geringe Zahl wissensintensiver Unternehmen mit geringer
Griindungsdynamik ausgestattet. Eine Grinderlandschaft beginnt sich gerade erst zu entwi-
ckeln.

Um den Industriestandort Schwedt weiterzuentwickeln und auch die Abhangigkeit von den bei-
den strukturbestimmenden und von der Transformation betroffenen Unternehmen zu verrin-
gern, missen neben der Stabilisierung und Weiterentwicklung der bestehenden Unterneh-
mensstruktur zwingend neue Branchen und Industriezweige angesiedelt werden. Dafiir braucht
es insbesondere neue Gewerbe- und vor allem Industrieflichen im Sinne einer angebotsorien-
tierten Flachenentwicklungsstrategie. Diese misse sowohl den Bedirfnissen von Industrieun-
ternehmen gerecht werden (Gl-Ausweisung, Ausstattung mit technischer Infrastruktur, 24-Stun-
denbetrieb etc.) als auch ein Umfeld flr die Entwicklung neuer Geschéftsfelder bieten, in Form
von Grinder- und Experimentierflachen, Orten flr Begegnung und Kommunikation etc.
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3 Bewertung des Gewerbe- und
Industrieflachenangebots und Handlungsbedarfe

Nachfolgend werden die relevanten Gewerbe- und Industriestandorte individuell dargestellt
und bewertet. Dies umfasst sowohl die rein quantitative Bilanzierung der Flachen als auch die
Ableitung des Handlungsbedarfes in qualitativer Hinsicht. Vorangestellt ist ein kurzer Blick auf
die regionale Flachensituation.

3.1 Regionales Flachenangebot

Schwedt ist der einzige Regionale Wachstumskern im Landkreis Uckermark und zugleich der
Standort in der Uckermark mit dem gréfsten Umfang an Gewerbe- und Industrieflachen. Die
Gewerbegebiete im Landkreis werden mit ihren standortbezogenen Angaben sowie Flachenpo-
tenzialen auf der Internetseite des Investor Center Uckermark dargestellt. Bei den wichtigsten
und grofRten Standorten (z. B. Gewerbegebiet Angerminde Oderberger Stralle, Gewerbepark
Templin Sid, Industrie- und Gewerbegebiet Prenzlau Nord und andere) im Landkreis werden
bereits hohe Auslastungsgrade festgestellt. Der Umfang freier Flachen belduft sich auf maximal
10 ha je Standort,3! wobei es sich hier nicht um zusammenhéangende Flachen handelt.

Im als Satzung bestédtigten integrierten Regionalplan fir Uckermark-Barnim werden Vorbehalts-
gebiete fir regional bedeutsame Gewerbestandorte festgelegt bzw. ausgewiesen. Auch hier
werden die Potenziale an den vorhandenen Standorten aufRerhalb von Schwedt in Angermiinde,
Casekow, Prenzlau und Templin eher gering eingeschatzt.

Im Regionalplan wird ein Standort als neuer, potentieller Gewerbestandort benannt. Dabei han-
delt es sich um die Autobahnanschlussstelle Gramzow (A11/A20) am Autobahnkreuz Ucker-
mark.3? Der genannte Standort verfiigt iber eine herausragende Lagegunst an der Achse zwi-
schen Berlin und Szczecin mit hervorragender strallenverkehrlicher Anbindung. Der Standort
weist keine weiteren 6kologischen Restriktionen auf, verfligt iber ein weniger ausgepragtes Re-
lief und mit Windenenergieanlagen, der stralRenseitigen ErschlieRung, gewerblichen Nutzungen
im Umfeld sowie einem Siedlungsanschluss Uber gute Voraussetzungen. Zugleich sind die in-
dustrielle Vorpragung und das verfiigbare Arbeitskraftepotenzial an diesem Standort gering. Der
Flachenumfang wird hier auf rd. 112 ha geschatzt, mit einem gewerblichen Flachenpotenzial
von 94 ha.®? Ein Zeitraum fir eine Entwicklungsperspektive steht nicht fest.

Aus Sicht der Stadt Schwedt/Oder steht eine Entwicklung hier den Entwicklungszielen am Stand-
ort Schwedt nicht entgegen, vielmehr wirde das regionale Flachenangebot mit diesem Standort
deutlich verbessert und zur Attraktivitat der Uckermark insgesamt beitragen.

Da die Schwedter Transformation vor allem am Standort selbst stattfinden wird, werden auch
die relevanten Flachenentwicklungen im Stadtgebiet stattfinden und es werden keine regional
konkurrierenden Flachen entwickelt. Dessen ungeachtet ist die engere Abstimmung zur weite-
ren Gewerbefldchenentwicklung z. B. mit der Stadt Angermiinde und in der Planungsregion er-
forderlich.

31|CU Investor Center Uckermark GmbH (2024): Gewerbegebiete Uckermark, https.//www.ic-uckermark.de/de/industrie-und-ge-
werbeflaechen/alle-industrie-und-gewerbeflaechen.html, letzter Zugriff: 14.8.2024.

32 Regionale Planungsgemeinschaft Uckermark-Barnim (2024): Integrierter Regionalplan der Region Uckermark-Barnim, Satzungs-
beschluss (02/2024) der 42. Regionalversammlung am 21. Mai 2024, S.21 ff.

3 Ebd., S. 23.
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3.2 Bestands- und Potenzialflachen in der Ubersicht

Im Stadtgebiet Schwedt wurden insgesamt zehn Gewerbe- und Industriestandorte (inklusive
dem Industrie- und Gewerbegebiet in der mitverwalteten Nachbargemeinde Pinnow) hinsicht-
lich ihrer Nutzung und Potenzialen flr eine weitere Entwicklung und Flachenausweisung unter-
sucht. Sie sind im Kapitel 3.3 genauer beschrieben und im Kapitel 4.2 werden die standortbezo-
genen Perspektiven der relevantesten Standorte abgeleitet. Dabei wurden die bestehenden Fl3-
chen erfasst und bewertet sowie die an den Standorten vorhandenen freien Bestandsflachen
und Potenzialflachen ermittelt. Die Bestands- und die Potenzialflichen werden im Zusammen-
hang betrachtet, da sich so potenzielle Erweiterungsbedarfe und -mdéglichkeiten unter Berick-
sichtigung von Synergien am besten koordinieren lassen.

Von besonderer Bedeutung ist die Entwicklung von restriktionsarmen 24/7-Flachen in der Ndhe
der Zukunftsinfrastrukturen Schiene/Energie/Wasserstoff fiir die Ansiedlung von Zukunftsin-
dustrien. Dazu wurden im Prozess verschiedene Standorte und Suchrdume identifiziert und an-
hand der infrastrukturellen Anbindung, naturraumlichen und siedlungsstrukturellen Einschran-
kungen und Hemmnisse sowie der Eigentumsverhaltnisse Gberschlagig bewertet.
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Abbildung 8: Verortung der Gewerbe- und Industriegebiete mit Bestands- und Potenzialflachen
Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB / ALKIS / OSM.

Die Zuweisung der Flachenkategorien erfolgt wie in Kapitel 1.2 beschrieben. Alle Gebiete sind in
Abbildung 8 verortet und werden ausgehend von den Bestandsflachen (Nr. 1 bis 8) und den
Potenzialflachen (Nr. 9 bis 14) durchnummeriert.
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Dabei handelt es sich um folgende zehn Gewerbe- und Industriestandorte:

= Standort PCK, mit

Betriebsgelande PCK-Raffinerie (1)

Potenzial: Erweiterung Industrieflache nérdlich PCK (9)
Standort Kuhheide, mit

Industriegebiet LEIPA (2)

Potenzial: Erweiterungsflache Waldsportanlage (10)

Gewerbe- und Industriegebiet Hafen (3)

Standort Berkholzer Allee, mit
Gewerbegebiet Berkholzer Allee (4)
Potenzial: Erweiterungsflache Gewerbegebiet Berkholzer Allee (13)

Gewerbe- und Industriegebiet Breite Allee (5)

Gewerbegebiet Odercenter / Am Camp (6)

Gewerbegebiet Meyenburg (7)

Standort Pinnow, mit
Industrie- und Gewerbegebiet Pinnow (8)
Potenzial: Erweiterungsflache Industrie- und Gewerbegebiet Pinnow (14)

Suchraum 6stlich PCK, entlang B2 (11)

Suchraum Heinersdorf (12)
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3.3 Standorte und Flachenprofile

Standort PCK, mit
Betriebsgeldnde PCK-Raffinerie (1)
Potenzial: Erweiterung Industriefléiche nérdlich PCK (9)
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Abbildung 9: Bestands- und Potenzialflachen Standort PCK
Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB / ALKIS / OSM.

Die PCK-Raffinerie befindet sich nordwestlich der Schwedter Kernstadt; das Betriebsgeldnde
umfasst einen Umfang von tber 900 ha (brutto) Industrieflache (Gl) und ist damit einer der
groRten Standorte im Land Brandenburg. Die PCK ist Flacheneigentiimerin und verarbeitet
Rohdl in Kraftstoffe aller Art und deckt damit groRe Teile des Bedarfes in Berlin und Branden-
burg.

In stidlicher bzw. 6stlicher Richtung verlaufen die BundesstraBen 2 bzw. 166 am Gebiet vorbei.
Im nérdlichen und zentralen Bereich des Industrieparks befinden sich zahlreiche Gleise und Ver-
ladeeinrichtungen, die das Gebiet an den Schienengiterverkehr auf der Strecke Berlin —Szczecin
anschlieBen. Ein eigener Betriebsbahnhof liegt rd. 5 km nordwestlich in Stendell. Uber StraRe
und Schiene ist der Standort somit sehr gut angebunden.

Teil des Betriebsgeldndes ist der Industriepark PCK, in dem eine Reihe von Unternehmen (VER-
BIO, HPS Holzkontor- und Pelletierwerk Schwedt u. a.) sowie erganzend Unternehmen aus dem
Baugewerbe oder Dienstleistungen (teilweise Kontraktoren der PCK) angesiedelt sind. Zum In-
dustriepark PCK (Umfang ca. 220 h) wird auch die nordlich angrenzende Erweiterungsflache PCK
(ca. 130 ha) gezahlt. Hierfur wird derzeit ein Bebauungsplan erarbeitet mit der Zielstellung, wei-
tere Industrieflachen planungsrechtlich zu sichern. Ein Satzungsbeschluss ist 2025/26 moglich.
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Auf dem Betriebsgeldande bzw. im Industriepark sind einige Flachen ungenutzt, vor allem in den
Randbereichen und im Nordwesten. Einige Flachen hat die PCK bereits an andere Nutzer ver-
pachtet. Insbesondere im Nordwesten bestehen auf zwei rechteckig geschnittenen Flachen
noch Ansiedlungsméglichkeiten in einem Umfang von rd. 30 ha. Die PCK verpachtet diese Fl&-
chen insbesondere an Unternehmen, die die vorhandene technische Infrastruktur (Dampf,
Strom etc.) auf dem Betriebsgeldnde nutzen wollen bzw. die Ndhe zur PCK brauchen. Eine Ver-
duBerung von Flachen an Dritte ist — auch vor dem Hintergrund der Eigentumssituation bei der
PCK — aktuell und voraussichtlich auch zukinftig nicht vorgesehen.
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Abbildung 10: Bestandsnutzung Betriebsgelande PCK
Quelle: Eigene Darstellung (2024) nach eigener Luftbildauswertung und nach PCK Raffinerie GmbH, ENERTRAG SE (2023): HyPE+
Konzept — Transformation PCK Schwedt, Prasentation 08.06.2023.

Flr die Transformation der PCK zu einem Produzenten griiner Kraftstoffe bzw. Produkte werden
weitere freie Flachen auf dem Betriebsgelande sowie auf der nordlichen Erweiterungsflache, fir
die derzeit der Bebauungsplan erarbeitet wird, benotigt. Auf dieser Flache sind auch Ausgleichs-
malnahmen vorgesehen. Der Umfang von freien Flachen, die fir weitere Ansiedlungen Dritter
zur Verflgung stehen, ist somit gering.
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Fazit

Das Betriebsgelande der PCK umfasst einen Umfang von tber 900 ha (brutto) Industriefla-
che. Uber StraRe und Schiene ist der Standort sehr gut angebunden. Der Industriepark PCK
ist Teil des Betriebsgeldndes, in dem Unternehmen aus verwandten Branchen angesiedelt
sind. Zum Industriepark zdhlt auch die nordlich angrenzende Erweiterungsflache PCK (rd.
130 ha), fur die derzeit ein Bebauungsplan (Ziel GI-Ausweisung) erarbeitet wird.

Auf dem Betriebsgeldnde bestehen Ansiedlungsmoglichkeiten fir Dritte in einem Umfang
von rd. 30 ha. Weitere bestehende und zukinftige Flachen werden flr die angestrebte
Transformation der PCK benétigt. Trotz des groRen Flachenumfangs und der Potenziale
stehen nur geringe Flachen fir Ansiedlungen Dritter zur Verfiigung. Kommunale Einfluss-
moglichkeiten auf die Flachenvergabe bestehen nicht.

Standort Kuhheide, mit
Industriegebiet LEIPA (2)
Potenzial: Erweiterungsfliche Waldsportanlage (10)

Der Standort Kuhheide ist norddstlich der Schwedter Kernstadt gelegen und wird im Osten
durch den Nationalpark Unteres Odertal begrenzt. Strukturgebend ist hier das Unternehmen
LEIPA. Die gesamte gewerblich genutzte Flache Ostlich der StraRe Kuhheide ist im Eigentum von
LEIPA. Im Eingangsbereich der LEIPA befinden sich mit dem ehemaligen Tapetenwerk der Stand-

ort fur das Startup Labor und das - im Innovation Campus geplante - Reallabor.
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Abbildung 11: Bestands- und Potenzialflachen Standort Kuhheide
Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB / ALKIS / OSM.
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Stdwestlich davon befindet sich das Gewerbegebiet Kuhheide I, in dem Unternehmen aus dem
Anlagenbau (Butting u. a.) sowie dem Entsorgungsgewerbe (ALBA u. a.) ansassig sind. Nordlich
angrenzend liegt das Gewerbe- und Industriegebiet Hafen (3) (siehe Abbildung 13).

Der Standort ist Uber die StraRe Kuhheide bzw. Berliner StraRe (Nord-Std-Richtung) mit der
Kernstadt und Bundesstralle 2 verbunden. Die LEIPA verflgt auf ihrem Betriebsgeldnde Uber
Gleisanlagen fur den Giterverkehr. Diese werden von der LEIPA Logistik selbst betrieben. Die
Gleise fihren weiter nach Norden bis zum Hafen und bieten auf der eingleisigen, nicht elektrifi-
zierten Strecke in Richtung Stden Uber den Bahnhof Schwedt/Oder einen Anschluss an die
Stammstrecke Angermiinde — Schwedt. Mit dem neuen Industriegleis soll insbesondere der Ha-
fen auf einer eigenen Strecke besser angebunden werden.

Planungsrechtlich ist das Gebiet als Industriegebietsflache gesichert (B-Plan Nr. 699/33/93 Ge-
werbe- und Industriegebiet Kuhheide 1) bzw. in Teilen als Gewerbegebiet (B-Plan ,,Zweite Erw-
eiterung des Gewerbestandortes der Firma Butting Anlagenbau GmbH & Co. KG“). Ein B-Plan
,Industriegebiet Kuhheide/LEIPA-Werk Schwedt Nord” zur Aufrechterhaltung und Anpassung
der Festsetzung als Industriegebiet liegt seit 2019 vor.

Insgesamt umfasst das Gebiet eine Flache von rd. 168 ha (brutto) bzw. 109 ha (netto) gewerbli-
che Flachen.

Etwa 48 ha sind als freie und zusammenhangende Bestandsfldche prinzipiell verfligbar. Dazu
addieren sich Kleinflachen in einem Umfang von insgesamt rd. 7 ha. Diese Flachen befinden sich
im Eigentum der LEIPA; kommunale Einflussméglichkeiten bestehen nicht. Offen sind Fragen
des Waldersatzes und der Herstellung der ErschlieRung. Die Flachen nordlich und westlich der
freien Bestandsflachen sind Teil des B-Plans, hier ist Wald festgesetzt.
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Abbildung 12: Bestandsnutzung Standort Kuhheide
Quelle: Eigene Darstellung (2024) nach eigener Luftbildauswertung und Bebauungsplan ,Industriegebiet Kuhheide/Leipa-Werk
Schwedt Nord” (Beschlussvorlage Satzung 09/2018).
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Fir eine passende gewerblich-industrielle Nutzung der freien Bestandsflachen ware eine Zu-
sammenarbeit der Beteiligten sinnvoll. Hier besteht Planungsrecht, zugleich misste die Erschlie-
Rung hergestellt werden. Die Flachen sind im Eigentum der LEIPA, die Interesse an einer ge-
werblich-industriellen Nutzung der Flachen durch Dritte hat oder perspektivisch auch einen ei-
genen Bedarf an weiteren Flachen ausbilden kann.

Westlich liegen Flachen (Waldsportanlage) mit einer GréRRe von rd. 9 ha (brutto), die als Erwei-
terungsflachen Potenziale fir die Ansiedlung wissensintensiver Unternehmen im Umfeld von
LEIPA und Butting sowie auch fir Griindungen bieten sollen. Der Aufstellungsbeschluss fiir einen
Bebauungsplan (Titel: B-Plan Innovation Campus) mit der Zielstellung Forschung ist gefasst. Da
die Flachen sich in kommunalem Eigentum befinden, ist eine Aktivierung und Steuerung der
weiteren Entwicklung nach der Erarbeitung eines Bebauungsplanes dann eigentumsrechtlich
vergleichsweise gut moglich. Jedoch ist die ErschlieRung vollig neu herzustellen, Ausgleichs- und
ErsatzmalRnahmen sind umzusetzen. Aufgrund der Lage zwischen Industriegebieten und der
Wohnsiedlung ist wegen des Immissionsschutzes (Larm) eine gewerbliche Entwicklung nur sehr
eingeschrankt moglich.

Fazit

Der Standort Kuhheide umfasst eine Flache von rd. 220 ha. Das Gebiet besitzt einen Schie-
nenanschluss und ist Gber die Berliner Strafse mit der Kernstadt und Uber die Hafenstrafie
an die BundesstralRe 2 verbunden. Ein grolRer Teil des Standortes zdhlt zum Betriebsge-
lande von LEIPA. Erganzend bestehen Ansiedlungsmaoglichkeiten fir Dritte in einem Um-
fang von insgesamt rd. 48 ha auf bislang unerschlossenen und zusammenhangenden
Waldflachen im Eigentum der LEIPA.

Stdwestlich befindet sich mit der ehemaligen Waldsportanlage eine Flache im Umfang
von 9 ha, die als Erweiterungsflache infrage kommt und die sich im Aufstellungsverfahren
fUr einen Angebotsbebauungsplan befindet. Da sie sich im Eigentum der Stadt befindet, ist
der kommunale Einfluss auf die Aktivierung der Flache nach entsprechenden aufwendigen
ErschlieBungsmallnahmen gegeben.

Gewerbe- und Industriegebiet Hafen (3)

Das Gewerbe- und Industriegebiet Schwedter Binnenhafen liegt etwa 7 km nordlich der Schwe-
dter Innenstadt an der Hohensaaten-Friedrichsthaler-Wasserstralle (siehe Abbildung 13). Hier
liegen mehrere rechtskréftige Bebauungspldne vor, die Gberwiegend Industriegebiet (Gl) und
teilweise ein Gewerbegebiet (GE) ausweisen.

Das Gewerbe- und Industriegebiet wurde im Jahr 2001 fertiggestellt und verflgt neben dem
Hafen auch Uber einen Gleis- und Strallenanschluss (trimodale Anbindung). Zum Hafen zahlen
Umschlagsanlagen wie Portalkrane und Verladungsgerate fir Container und Schwergliter; er
verfligt damit Uber gute Voraussetzungen, um Transport- und Logistikfunktionen wahrzuneh-
men. Uber Szczecin und Swinoujécie ist eine Anbindung an die Ostsee mdglich, ebenso in Rich-
tung Stden nach Berlin. Der Ausbau der WasserstralSe in Richtung Norden ist seit vielen Jahren
beabsichtigt, wobei notwendige Investitionen in den Ausbau (Wassertiefen), in Schleusen und
Brickenbauwerke nur schleppend vorankommen.
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Abbildung 13: Bestands- und Potenzialflichen Gewerbe- und Industriegebiet Hafen
Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB / ALKIS / OSM.

EigentUmerin der Flache ist die 100%ige Tochter der Stadt Schwedt/Oder, die Technische Werke
Schwedt (TWS), die mit einer eigenen Sparte auch den Hafen und die Gleisanlagen im Hafenge-
biet betreibt.

Die gewerblich nutzbaren Flachen umfassen insgesamt rd. 42 ha (netto), auf denen zehn Unter-
nehmen anséssig sind, die dem verarbeiteten Gewerbe, der Ver- und Entsorgung und der Logis-
tik zuzuordnen sind (siehe Abbildung 14). Pragende Unternehmen sind AGRAVIS Ost GmbH &
Co. KG Region Uckermark und Gasag Bio-Erdgas Schwedt GmbH. Aktuell beabsichtigt das Unter-
nehmen Stork eine noch freie Flache im Nordosten mit einem Umfang von 3,8 ha zu erwerben
und plant Investitionen ab dem Jahr 2025. Somit ist dann nur noch eine kleine Flache mit rd. 2
ha verfugbar und vermarktungsfahig.

Der Gleisanschluss wird von der Endstation im personengebundenen Schienenverkehr am Bahn-
hof Schwedt/Oder Uber eine eingleisige und nicht elektrifizierte Schienentrasse tUber das Be-
triebsgeldande der LEIPA bis zum Hafen geflihrt. Geplant ist ein neues Industriegleis, das vom
Abzweig Passow an der Strecke Berlin — Szczecin an der PCK-Raffinerie vorbei bis zum Hafen
fuhrt. Damit sollen die Potenziale am Schwedter Binnenhafen und die Chancen der trimodalen
Anbindung besser ausgenutzt, der Verkehr nachhaltiger gestaltet und Voraussetzungen fiir wei-
tere Neuansiedlungen und Erweiterungen von Unternehmen geschaffen werden. Parallel zur
geplanten neuen Gleisfiihrung (siehe Abbildung 14) besteht die grundsatzliche Option einer
Weiterfihrung Gber die Oder nach Polen unter Nutzung des freigehaltenen Korridors im Natio-
nalpark Unteres Odertal. Dies wirde eine deutlich bessere Anbindung an den Wirtschaftsraum
Szczecin ermoglichen.

Aufgrund der kaum noch verfligbaren Flachen sollten flr eine perspektivische Entwicklung
angrenzende Flachenpotenziale vor allem im noérdlichen Hafenbereich weiter untersucht
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werden. Prinzipiell wéare eine gewerblich-industrielle Nutzung auf den nérdlich angrenzenden
Flachen auf der anderen Seite der Bahngleise denkbar.
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Abbildung 14: Bestandsnutzung Gewerbe- und Industriegebiet Hafen
Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB / ALKIS / OSM.

Fazit

Das Gewerbe- und Industriegebiet verfligt Gber eine trimodale Anbindung Gber Wasser-,
Gleis- und StralRenwege. Hier besteht bereits eine Anbindung Gber WasserstralRen an die
Ostsee (Szczecin und Swinoujécie) und nach Berlin. Der bestehende Gleisanschluss soll
durch ein neues Industriegleis weiter optimiert werden. Damit kann die Umschlag-, Trans-
port- und Logistikfunktion perspektivisch weiter gestarkt werden.

Das Flachenangebot ist bereits weitgehend ausgeschopft. Hier stehen aktuell nur noch ge-
ringe Flachen zur Verfligung (2 ha). Zukinftige Entwicklungsmdglichkeiten liegen in einer
intensiveren und verdichteten Nutzung der Bestandsflachen und in der perspektivischen
Sondierung von Potenzialflaichen im nérdlichen Hafenbereich bzw. dariber hinaus.
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Standort Berkholzer Allee, mit
Gewerbegebiet Berkholzer Allee (4)
Potenzial: Erweiterungsfldche Gewerbegebiet Berkholzer Allee (13)

Der Standort liegt ca. 2 km von der Schwedter Innenstadt am westlichen Stadtrand und ist Gber
die Leverkusener Stralle mit der BundesstraRe 166 verbunden. Zur ErschlieBung des Gebiets
wurde 1993 ein Bebauungsplan aufgestellt. Die gewerblich nutzbaren Flachen summieren sich
auf eine GesamtgroRe von rd. 29 ha (brutto) bzw. 21 ha (netto). Zum Zeitpunkt der Erfassung
waren 31 kleine und mittlere Unternehmen im Gebiet ansassig, vor allem im Bereich der Dienst-
leistungen, der Logistik sowie Handels- und Handwerksbetriebe (siehe Abbildung 16). Die Bele-
gung liegt bei rd. 49 %.
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Abbildung 15: Bestands- und Potenzialfldchen Standort Berkholzer Allee
Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB / ALKIS / OSM.

Mit rd. 11 ha ist etwas mehr als die Halfte der Flache, vor allem im 6stlichen Teil, noch frei und
sofort vermarktungsfahig. Die grofRte zusammenhangende Flache belduft sich auf etwa 3,5 ha.
Die Flachen befinden sich im Eigentum der Stadt Schwedt/Oder. Die zweitgroRte Flache umfasst
etwa 2,5 ha. Da nérdlich an das Gewerbegebiet direkt eine Wohnbebauung angrenzt, sind nur
geringe Larmemissionen zuldssig. Die Verbindung zur B166 verlauft Uber die Leverkusener
StraRe, die derzeit mit Mitteln aus dem GRW-Sonderprogramm saniert und modernisiert wird.

Westlich schlieRt sich eine groRe Flache im Umfang von rd. 31 ha, teils in kommunalem Eigen-
tum (10,7 ha) an, die sich als Erweiterungsflache des Gebiets und Potenziale fir die Ansiedlung
gewerblicher Unternehmen anbietet (siehe Abbildung 15). Im Norden wird die Flache begrenzt
durch die Berkholzer Allee. Die sidliche Begrenzung bilden die Meyenburger Allee sowie das im
bestatigten Regionalplan enthaltene Vorbehaltsgebiet fir die Gewinnung von Kies. Eine sepa-
rate verkehrliche ErschlieRung in Richtung Westen zur LandesstralRe ware denkbar.
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Abbildung 16: Bestandsnutzung Gewerbegebiet Berkholzer Allee
Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB / ALKIS / OSM.

Gegenwadrtig besteht der noérdliche Teil der Flache aus Grinland mit vereinzeltem Baumbestand.
Hier sind die Fldchen in stadtischem Eigentum. Der mittlere Teil besteht aus einem Streifen mit
jeweils sehr schmalen Flurstlicken, die sich in unterschiedlichem Eigentum befinden und land-
wirtschaftlich bzw. extensiv genutzt werden. Der stdliche Teil ist landwirtschaftlich genutzt und
gehort landwirtschaftlichen Betrieben bzw. Privatpersonen.

Im Nordosten weist die mogliche Erweiterungsflache eine grolRe Ndhe zu bestehenden Wohn-

gebieten auf. Das schrankt die Bandbreite der vorstellbaren Nutzungen dieser wohngebietsna-
hen Flachen entsprechend ein.

Fazit

Das Gewerbegebiet Berkholzer Allee hat eine Gesamtflache von rd. 29 ha (brutto) und ist
gepragt durch eine Mischung eher kleiner Handwerks- und Dienstleistungsunternehmen.
Die stralRenseitige ErschlieBung zur Bundesstralle 2 wird durch die zukinftig moderni-
sierte Leverkusener StralRe gesichert. Ca. die Halfte der Flachen sind noch nicht belegt und
stehen flr Neuansiedlungen zur Verfligung. Die Flachen sind klein, aber im kommunalen
Eigentum und daher direkt vermarktungsfahig.

Westlich angrenzend sind Landwirtschaftsflachen, die eine moégliche Erweiterungsflache
des Gewerbegebiets im Umfang von bis zu 31 ha darstellen. Auch hier ist der kommunale
Einfluss gegeben, da sich die Fldchen in Teilen im Eigentum der Stadt befinden.
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Gewerbe- und Industriegebiet Breite Allee (5)

Das Gebiet befindet sich unmittelbar ostlich des Industriegebiets PCK Raffinerie GmbH und ca.
3 km nordlich der Innenstadt. Es wird von der BundesstralRe 2 durchquert und verfigt damit
Uber eine gute StrallenerschlieRung. Planungsrechtlich ist das Gebiet bzw. der nordliche Teil mit
dem B-Plan ,Gewerbegebiet Breite Allee | (1996) gesichert. Die Gewerbegebietsgrenzen in der
Darstellung des Landesamtes fir Bauen und Verkehr (LBV) umfassen auch den stidlichen Bereich
bzw. die andere StralRenseite.

Aufden rd. 27 ha gewerblich nutzbaren Flachen (brutto) sind 8 Unternehmen aus den Branchen
der Ver- und Entsorgung und Logistik angesiedelt sowie die Erinnerungsstatte des DDR-Militar-
gefangnisses (siehe Abbildung 18).

Pragende Unternehmen sind 3 S Gesellschaft fiir Abriss und Recycling mbH und Recon-T Recyc-
ling-Energy-Consulting-Trading GmbH. Der nérdliche Teil ist mit PV-Anlagen belegt. Einzelne
kleinere Flachen sind nicht belegt (freie Bestandsflachen) und vermarktungsfahig (insgesamt rd.
2 ha). Die Belegung betragt rd. 92 %; im kommunalen Eigentum sind keine nutzbaren Gewerbe-
flachen vorhanden.
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Abbildung 17: Bestands- und Potenzialflichen Gewerbe- und Industriegebiet Breite Allee
Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB / ALKIS / OSM.

Die Nahe zu PCK (1) und die Lage abseits von Siedlungsbereichen sowie die gute Anbindung tber
die BundesstraRRen bieten prinzipiell Chancen fir Industrieansiedlungen und Betriebe mit Emis-
sionen auf allerdings kleinen Flachen. Allerdings ist die WegeerschlieRung innerhalb des Gebiets
defizitar.
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Abbildung 18: Bestandsnutzung Gewerbe- und Industriegebiet Breite Allee
Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB / ALKIS / OSM.

Fazit

Das Gewerbe- und Industriegebiet Breite Allee umfasst eine Flache von rd. 30 ha (brutto).
Es liegt im Wald, direkt angrenzend an den PCK-Standort, ist aber per StraRe mit der Bun-
desstrale 2 sehr gut angebunden. Es sind vereinzelte, flachenintensive Unternehmen aus
der Logistik sowie der Ver- und Entsorgung angesiedelt. Zudem ist ein grofRer Teil durch
PV-Anlagen belegt. Kleine Flachen sind noch fiir weitere Ansiedlungen verflgbar (insge-
samt ca. 2 ha). Es bestehen somit nur geringe Potenziale zur Weiterentwicklung des Ge-
biets. Eine kommunale Verfligbarkeit der Flache ist nicht gegeben.
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Gewerbegebiet Odercenter / Am Camp (6)

Das Gewerbegebiet Odercenter / Am Camp erstreckt sich entlang der Bundesstrale 166 am
westlichen Stadteingang zwischen BundesstraRe und Bahngleisen in Richtung Innenstadt. Mit
dem Bahnhof Schwedt-Mitte ist eine sehr gute Anbindung an den Schienenpersonennahverkehr
(SPNV) gegeben, die flr die personalintensiven Dienstleistungsunternehmen einen grollen Vor-
teil darstellt.
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Abbildung 19: Bestands- und Potenzialflichen Gewerbegebiet Odercenter / Am Camp
Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB / ALKIS / OSM.

Auf Flachen von insgesamt rd. 53 ha (netto) sind Unternehmen aus den Branchen Handel, Lo-
gistik, Dienstleistungen und &ffentliche Einrichtungen angesiedelt (siehe Abbildung 20). Pragend
sind das Einkaufszentrum Odercenter und weitere GroBmaérkte. Zwei Flachen mit drei bzw.
zwei ha sind nicht mit Nutzungen belegt (freie Bestandsflachen) und sofort vermarktungsfahig.
Die Belegung betragt rd. 91 %. Das Gebiet besticht durch seine zentrale Lage und eine sehr gute
verkehrliche Anbindung (StralRe und Bahn). Durch die Nahe zur Wohnbebauung sind emissions-
intensive Unternehmen ausgeschlossen. So ist das Gewerbegebiet vorwiegend ein Standort fur
Dienstleistungsunternehmen.

Zukunftig wird der ZOB (Zentraler Omnibusbahnhof) gegentiber vom Bahnhof Schwedt Mitte als
zeitgemaRer Mobilitatsknoten aufgewertet sowie ab 2026/27 das TRAFO — Zentrum fur Trans-
formation Teil des stadtweiten Innovation Campus errichtet. Aktuell wird hier bereits das ,neue
CAMP“ mit modernen und zeitgemaRen Biroflachen modernisiert und weiter westlich die neue
Hauptfeuerwache errichtet. Ergdnzend soll das Boardinghouse als Unterkunft fir Auszubildende
durch den Landkreis Uckermark auf einer freien Flache rd. 400 m stdlich entstehen. Durch einen
privaten Eigentimer ist die Reaktivierung einer Flache an der BéckerstalRe vorgesehen.
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Abbildung 20: Bestandsnutzung Gewerbegebiet Odercenter / Am Camp
Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB / ALKIS / OSM.

Fazit

Das Gewerbegebiet Odercenter / Am Camp umfasst eine Flache von rd. 63 ha (brutto) und
ist gepragt von (Gro-)Handel und Dienstleistungen. Das Gebiet ist sehr zentral gelegen
und gut an das StraRennetz (B166) und den SPNV angebunden. Das Gebiet ist zum GroR-
teil belegt, bietet aber noch Ansiedlungspotenziale auf drei Flachen mit insgesamt 5 ha,
die zum Teil erschlossen und vermarktungsfahig sind.

Der Standort wird zuklnftig durch die Planung des TRAFO, den ZOB und den Neubau der
Feuerwache und des neuen CAMPS durch die 6ffentliche Hand weiterentwickelt und zum
zentralen Anlaufpunkt in Schwedst fir die Transformation, aber auch fur Besucher und
Touristen. Private Initiatoren zeigen dariber hinaus das Interesse der Wirtschaft an dem
Standort als wohnortnaher Arbeits- und Dienstleistungsschwerpunkt.
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Gewerbegebiet Meyenburg (7)

Ca. 3 km sidlich der Innenstadt liegt das Gewerbegebiet im durch Wohnnutzung gepragten
Ortsteil Berkholz-Meyenburg. Die Flache befindet sich innerhalb des Geltungsbereiches des Be-
bauungsplans 03 Gewerbegebiet Berkholz-Meyenburg, der eine gewerbliche Nutzung ausweist.

Das Gewerbegebiet ist Uber die LandesstraRe L 284 erschlossen. Es befindet sich jeweils wenige
Kilometer entfernt von den BundesstraRen 2 und 166, weist durch die Lage an der L 284 aber
eine Uberortliche Anbindung sowohl an die Schwedter Kernstadt als auch Richtung Angermiinde
auf.
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Abbildung 21: Bestands- und Potenzialflaichen Gewerbegebiet Meyenburg
Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB / ALKIS / OSM.

Alle gewerblich genutzten und nutzbaren Flachen befinden sich im Eigentum der jeweils ansas-
sigen Unternehmen bzw. privater Personen. Die Stadt Schwedt/Oder ist Eigentimerin der nord-
Ostlichen Flache, welche im Bebauungsplan als Grinflache festgesetzt ist.

Neben einigen 6ffentlichen Einrichtungen sind kleinere Betriebe u. a. aus der Logistik, Lagerfla-
chen und Dienstleistungen vorhanden. Pragende Unternehmen sind u. a. Containerdienst Ihlow
GmbH, M & M Servicegesellschaft GbR oder Weckwerth-Metalle & Autoverwertung & Ab-
schleppdienst GmbH. Mehrere Flachen werden von PV-Anlagen belegt. Die Belegung betragt
etwa 80 %.

Die freien Bestandsflachen sind aufgrund der privaten Eigentimerschaft nur durch diese ver-
marktungsfahig. Sie umfassen vier Flachen und ein leerstehendes Gebdude mit insgesamt
rd. 4 ha. Die kleinteilige Flachenstruktur abseits der grolRen Uberregionalen Verkehrsachsen bie-
tet ein geeignetes Umfeld fir das Wachstum bzw. die Verlagerung lokal orientierter Unterneh-
men. Der effizienten Ausnutzung zur Verfigung stehender Flachen sowie einer fortlaufenden
Entwicklung des Bestandes kommt grolRe Bedeutung zu.
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Abbildung 22: Bestandsnutzung Gewerbegebiet Meyenburg
Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB / ALKIS / OSM.

Fazit

Das kleinteilig strukturierte Gewerbegebiet Meyenburg im sldlichen Bereich der Stadt
Schwedt/Oder ist Uber die Landesstrale L 284 zu erreichen.

Die in geringem Umfang noch zur Verfligung stehenden freien Flachen im Bestand sind im
privaten Eigentum. Der kommunale Einfluss auf die Nutzungen ist nicht vorhanden. Geeig-
net waren diese Flachen fir Betriebe u. a. aus dem Handwerk, verarbeitendem Gewerbe
und fur Lagerflachen. Im Fokus sollten hier die moglichst effiziente Flachenausnutzung so-
wie eine fortlaufende Entwicklung des Bestandes stehen.

Standort Pinnow, mit

Industrie- und Gewerbegebiet Pinnow (8)

Potenzial: Erweiterungsfldche Industrie- und Gewerbegebiet Pinnow (14)

Das Gebiet liegt am 0Ostlichen Rand der von der Stadt mitverwalteten Gemeinde Pinnow,
ca. 17 km (Fahrweg) westlich der Schwedter Innenstadt. Die rechtliche Grundlage bildet der Fla-
chennutzungsplan Amt Oder-Welse in seiner zweiten Anderungsfassung. Darin sind groRe Teile
des Gebiets als gewerbliche Baufldche und ein kleiner Teil im nordwestlichen Bereich als Son-
dergebiet Photovoltaik dargestellt.
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Abbildung 23: Bestands- und Potenzialflachen Industrie- und Gewerbegebiet Standort Pinnow
Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB / ALKIS / OSM.

Uber ein Anschlussgleis, welches norddéstlich der Flachen verlduft, ist das Bestandsgebiet an die
Stammstrecke Angermiinde — Schwedt angeschlossen. In diesem Zusammenhang besteht mit
dem nahegelegenen Bahnhaltepunkt Pinnow auch ein Anschluss an den SPNV. Die Bundesstrafie
2 mit ihrer Gberregionalen Verbindungsfunktion als Teil der Achse zwischen Berlin und Szczecin
ist von der Flache ausgehend ebenfalls in wenigen Minuten erreichbar.

Die bereits gewerblich genutzten Flachen befinden sich im privaten Eigentum der jeweiligen
Unternehmen. Dagegen sind die noch freien Bestandsflachen im kommunalen Eigentum der
Gemeinde Pinnow.

Mit einer Summe an Gewerbeflachen von insgesamt rd. 109 ha (netto) ist das Industrie- und
Gewerbegebiet Pinnow (IGP) nach dem PCK-Standort und dem Standort Kuhheide der dritt-
groRte Gewerbestandort. Es wurden 16 Unternehmen erfasst, die auf den unterschiedlich zu-
geschnittenen Grundstiicken ansdssig sind. Dazu zahlen Unternehmen aus dem verarbeiteten
Gewerbe, der Logistik und Lagerei, Handwerks- und Dienstleistungsbetriebe. Pragende Unter-
nehmen sind u. a. LOCON SERVICE GMBH, VERBIO Pinnow GmbH oder Lichtgitter Treppen
GmbH & Co. KG.

Eine groRere Flache ist mit PV-Anlagen belegt (siehe Abbildung 24). Das Gebiet ist ein traditio-
neller Industriestandort mit altem Gebaudebestand, der teilweise auch gewerblich noch bzw.
wieder genutzt wird, aber auch mit vielen Leerstanden und Brachflachen. Insgesamt rd. 76 ha
der Flachen und damit ein GroRteil des Gebiets wird nicht genutzt (freie Bestandsflachen). Weite
Teile des stdlichen, in Teilen auch des nérdlichen Bestandsgebiets sind als Altlastenverdachts-
flachen klassifiziert. Zudem befinden sich vereinzelt noch Gebaude auf diesen Flachen, so dass
diese nicht sofort vermarktungsfahig sind. Die Belegung betragt insgesamt etwa 30 %.
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Abbildung 24: Bestandsnutzung Industrie- und Gewerbegebiet Pinnow
Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB / ALKIS / OSM.

Nérdlich der Bahngleise liegen weitere 56 ha Ackerflachen, die als Potenzialflachen (Erweite-
rungsflache) fir einen neuen Gewerbestandort geprift werden (siehe Abbildung 23) und sich
vollstandig in privatem Eigentum befinden.

Eine vertiefende Machbarkeitsstudie untersucht aktuell die Potenziale, den Infrastrukturanpas-
sungsbedarf sowie die Wirtschaftlichkeit des gesamten Industrie- und Gewerbegebiets Pinnow.
Darin sollen die konkret verflgbaren Flachen sondiert, ErschlieRungsbedarfe und -moglichkei-
ten ermittelt und geprift sowie ein MalRnahmenkonzept einschlielRlich einer Wirtschaftlichkeits-
betrachtung erarbeitet werden.

Fazit

Das IGP ist ein traditionsreicher Industrie- und Gewerbestandort westlich der Schwedter
Kernstadt. Dieser ist (ber Stralle und Schiene sowie die 380-KV Leitung infrastrukturell gut
angebunden. Unterschiedlich strukturierte Grundstlicke bieten Raum fir eine breite Un-
ternehmenslandschaft.

Grole Teile des Bestandsgebietes sind noch ungenutzt — teilweise handelt es sich dabei
um Altlastenverdachtsflachen, Flachen mit altem, sanierungswirdigen Gebaudebestand
und zum Teil groRem Leerstand. Die stadttechnische Ver- und Entsorgung ist stark erneue-
rungsbedirftig und muss erweitert werden.

Die in privatem Eigentum befindlichen potenziellen Erweiterungsflachen nordlich der
Bahnlinie kénnten fir die kiinftige wirtschaftliche Entwicklung der Gemeinde bedeutsam
sein. Die Lage an der BundesstralRe 2 sowie zur 110/380 KV-Leitung ist glinstig. Wohnbe-
bauung ist erst in groRerer Entfernung vorhanden. Die Potenziale der Bestands- sowie Po-
tenzialflache beider Flachen werden derzeit in einer Machbarkeitsstudie genauer unter-
sucht.
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Suchraum éstlich PCK, entlang B2 (11)

Ostlich anschlieBend an den Industriepark der PCK-Raffinerie befindet sich ein Suchraum fiir
Gewerbe- und Industrieflachen (siehe Abbildung 25). Dieser ist rd. 88 ha groR.
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Abbildung 25: Potenzialflache Suchraum 6stlich PCK, entlang B2
Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB / ALKIS / OSM.

Mit der BundesstralRe 2, die in Nord-Std-Richtung durch das Gebiet verlauft, ist der Suchraum
gut an das Ubergeordnete Stralennetz angeschlossen. Unmittelbar nordlich schlieRt sich das
Umspannwerk Vierraden an. Mit einer Luftlinienentfernung von 2,5 km zum Schwedter Zentrum
und der Lage an der BundesstralRe 2 ist die Erreichbarkeit aus der Schwedter Kernstadt glinstig.
Der Standort liegt zudem raumlich nah am geplanten neuen Industriegleis.

Die Flachen befinden sich im Eigentum verschiedener Eigentimer. Der Suchraum wird aktuell
landwirtschaftlich genutzt. Die landwirtschaftlichen Bodenzahlen sind im Vergleich zu anderen
Standorten unterdurchschnittlich.

Ein Hindernis zur Aktivierung ist das Vorhandensein von einzelnen geschiitzten Biotopflachen
am Rand des Gebiets. Aufgrund ihrer raumlichen Nahe zu den industriellen Nutzungen im Wes-
ten (PCK) und der Deponienutzung im Osten besteht in diesem Bereich ohnehin eine Vorbelas-
tung. Der Funktionsverlust fir den Naturhaushalt wiirde im Falle einer gewerblichen Entwick-
lung der Flache folglich geringer ausfallen.

Fazit

Der nérdlich der Schwedter Kernstadt gelegene Suchraum befindet sich im derzeit land-
wirtschaftlich genutzten Umfeld der Bundesstralle 2. Mit der gilinstigen Lage in Nachbar-
schaft zum PCK-Betriebsgelande, zur StraSenerschliefung und zum geplanten Industrieg-
leis weist der Standort trotz seiner sehr diversen Eigentimerstruktur Entwicklungsmaog-
lichkeiten fir eine in erster Linie industrielle Nutzung auf.
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Suchraum Heinersdorf (12)

Stdwestlich des Industriegebiets PCK Raffinerie GmbH und siidlich des Ortsteils Heinersdorf lie-
gen Ackerflachen mit einer GréRe von 38 ha, die als Suchraum fiir potenzielle Gewerbe- und
Industrieflachen geeignet sein kbnnen (siehe Abbildung 26). Nordlich an die Flache schliet sich
der ortliche Siedlungsbereich mit landwirtschaftlichen bzw. gewerblichen Anlagen an.

Im Stden ware eine Anbindung an die BundesstralRe 2 und Uber die Schwedter Landstralle nord-
lich grundsatzlich auch eine Anbindung an die BundesstralRe 166 gegeben. Ausgehend von der
Flache ist die Schwedter Kernstadt nur wenige Minuten entfernt. Der Suchraum besitzt keinen
Anschluss an das Schienennetz.
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Abbildung 26: Potenzialflaiche Suchraum Heinersdorf
Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB / ALKIS / OSM.

Die Flachen sind im Privateigentum. Die rdumliche Nahe zur PCK-Raffinerie wirde Synergieef-
fekte ermdglichen. Zugleich sind wesentliche Voraussetzungen fur die Entwicklung eines Indust-
riegebiets insbesondere durch den fehlenden Gleisanschluss aktuell nicht gegeben.

Fazit

Der derzeit landwirtschaftlich genutzte Suchraum Heinersdorf befindet sich im siidlichen
Umfeld der PCK-Raffinerie, unmittelbar an die Bundesstrale 2 anschlieflend.

Aufgrund der PCK-Né&he sollte eine transformationsrelevante Flachenentwicklung fiir ge-
werbliche Nutzungen gepruft werden. Es besteht zwar keine realistische Schienenanbin-
dungsméglichkeit und die Ndhe zur Siedlungsstruktur wiirde eine uneingeschrankte in-
dustrielle Nutzung nicht ermdglichen. Jedoch wird Potenzial fiir eine Gewerbeflachenent-
wicklung gesehen. Eine vertiefende Betrachtung erfolgt im Weiteren.
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3.4 Bisherige Flacheninanspruchnahme und -nachfrage

Zwischen 2013 und 2023 fanden in der Uckermark insgesamt 30 Verkaufe gewerblicher Baufla-
chen statt. Dabei wurden zwischen 0,7 ha und 3,5 ha verauRert (siehe Abbildung 27).3* Die Bo-
denpreise flr Gewerbeflachen sind in Schwedt vergleichsweise moderat. So liegt der durch-
schnittliche Bodenrichtwert fir Gewerbeflachen® bei 13,50 €/gm und damit etwas unter den
durchschnittlichen 15 €/gm im gesamten Land Brandenburg?®.
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Abbildung 27: Verkaufsaktivitaten gewerblicher Bauflachen 2013-2023.
Quelle: Gutachterausschuss fir Grundstickswerte im Landkreis Uckermark (2023): Verkaufe von gewerblichen Bauflachen

Schwedt/Oder und Pinnow.

Aufgrund der geringen Zahl der Verkaufsfalle |dsst sich daraus fir die Uckermark oder auch den
Standort Schwedt keine belastbare Abschatzung zukinftiger Nachfrage ableiten.

Eine Abschatzung des zuklinftigen Fldchenbedarfs auf Basis gangiger Prognosemodelle (GIFPRO
0.a.) ist daher nicht sinnvoll und kdonnte die Bedarfe, die sich aus der Transformation und der
notwendigen Starkung und wirtschaftlichen Diversifizierung des Standortes ableiten, nicht ab-
bilden.

34 Mit dem beabsichtigten Erwerb von rd. 3,8 ha im Gewerbe- und Industriegebiet Hafen durch das Unternehmen Stork (s.0.) wére
das durchschnittlich Verkaufsvolumen aller vergangenen Jahre seit 2013 fiir die Uckermark insgesamt tbertroffen.

35 Medianwert der dargestellten Gewerbegebiete (Nutzungsart G, GE, Gl)

36 Gutachterausschisse fur Grundstickswerte Land Brandenburg (2024): BORIS Land Brandenburg, https.//www.boris-branden-
burg.de/boris-bb/, letzter Zugriff: 05.08.2024.
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3.5 Flachenbilanz und Handlungsbedarfe

Fldchenangebot

Insgesamt werden in Schwedt inkl. der Gemeinde Pinnow knapp 1.400 ha Gewerbe- und Indust-
rieflaichen (inkl. Betriebsgeldande PCK) bilanziert, davon sind knapp 1.100 ha Industrieflache (Gl)

und rd. 300 ha Gewerbeflache (GE).

Der Umfang der Bestandsflachen (inkl. PCK) betragt rd. 600 ha (netto), von denen rd. 181 ha
(rd. 30 %) frei bzw. nicht belegt sind. Davon sind nur rd. 20 ha sofort vermarktungsfahig, mit
mehrheitlich kleinen Flachen. Etwas mehr als die Hélfte dieser Flachen (11 ha) sind in kommu-
nalem Eigentum (Berkholzer Allee). Die grofRte zusammenhédngende freie Flache befindet sich
im Gewerbegebiet Berkholzer Allee und umfasst rd. 3,5 ha. Etwa 161 ha sind nicht vermark-
tungsfahig resp. aus kommunaler Sicht steuerbar, vor allem aufgrund von infrastrukturellen De-
fiziten (IGP Pinnow) oder der privaten Eigentimerschaft (PCK, LEIPA) mit unternehmensbezo-

genen Entwicklungszielen.

Tabelle 1: Flachenbilanz

Bestandsflache (in ha)

davon freie Be-
standsflachen (in ha)

Potenzial-

flachen brutto

Gesamt- ;;? . E E - _é:':j E
fliche o . g §§§§§ g% g
Standorte und Fldachen E" S 2 % g é § _«'%
] cg &
Standort PCK 1.030
Betriebsgelande PCK Raffinerie 900 900 220 70% 30 30
Erweiterung Industrieflache nordlich PCK 130 130
Standort Kuhheide 177
Industriegebiet LEIPA 168 168 108 67% 55 55
Erweiterungsflache Waldsportanlage 9 9
Gewerbe- und Industriegebiet Hafen 51 51 42 95% 2 2
Standort Berkholzer Allee 60
Gewerbegebiet Berkholzer Allee 29 29 21 49% 11 11
Erweiterungsflache Gewerbegebiet Berkholzer Allee 31 31
Gewerbe- und Industriegebiet Breite Allee 27 27 26 92% 2 2
Gewerbegebiet Odercenter / Am Camp 63 63 53 91% 5 5
Gewerbegebiet Meyenburg 22 22 21 77%
Standort Pinnow 180
Industrie- und Gewerbegebiet Pinnow 124 124 109 30% 76 76
Erweiterungsflache Industrie- und Gewerbegebiet 56 56
Pinnow
Suchraum 6stlich PCK, entlang B2 88 88
Suchraum Heinersdorf 38 38
Summe | 1736 [1.384]| 600 | 75% | 181 | 20 | 161 | 226 | 126
Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung (2024)
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Die Potenzialflichen summieren sich zusammen auf Gber 350 ha, wovon etwa zwei Drittel (226
ha) als Erweiterungsflache und ein weiteres Drittel (126 ha) auf zwei Flachen als Suchraum ein-
gestuft ist.

Die Erweiterungsflachen bieten grundsatzlich groRe Maoglichkeiten fir die notwendige Entwick-
lung neuer Flachen im Zuge des Strukturwandels, sind jedoch teils bereits flr unternehmensbe-
zogene Transformationsprojekte reserviert.3” Mittelfristig wird sich die Steuerbarkeit der Fl&-
chenentwicklung und Ansiedlungssteuerung durch die Kommune damit nicht verbessern.

Insofern bekommt die sorgfaltige Uberpriifung der Suchrdume auf die Méglichkeit einer indust-
riellen Ausweisung besondere Bedeutung. Darlber hinaus sollte der Fokus auf die entwicklungs-
fahigen Bestandsflachen (Berkholzer Allee und IG Pinnow) gelegt werden.

In den vergangenen Jahren wurden keine neuen Gewerbe- und Industrieflachen in Schwedt aus-
gewiesen. Im Rahmen des industriellen Strukturwandels bzw. der Transformation des Industrie-
standortes wird es notwendig, zusatzliche Flachen im Sinne einer aktiven und durch die Stadt
steuerbaren Ansiedlungspolitik auszuweisen. Aufgrund der andauernden Knappheit vermark-
tungsfahiger Flachen wird ein zusatzliches quantitatives Angebot erforderlich. Ferner kommt es
auch auf eine leistungsfahige multimodale Anbindung, die qualitative Ausstattung an (techni-
sche Infrastruktur, 24/7-Betrieb etc.). Nur so kann es gelingen, fur die Transformation der an-
sassigen Unternehmen sowie flir die angestrebte Diversifizierung und Ansiedlung neuer Bran-
chen passfahige und attraktive Angebote bereit zu halten. Schwedt braucht Platz und Flachen
fiir Unternehmen in der Transformation, im Wachstum, fir Ansiedlungen und fiir Griindungen.

Folgende Kriterien sind daflir von Bedeutung:

= Ausweisung von Gl-Flachen mit der Moglichkeit eines 24-Stundenbetriebs, entsprechende
immissionsschutzrechtliche Freiheiten bzw. Moglichkeit der Ansiedlung von Betrieben, die
nach dem Bundesimmissionsschutzgesetz (BImSch) agieren

direkte Anbindung/Anschlussmoglichkeit an BundesstraRen, Schiene und/oder Wasser

Anbindung bzw. Anschlussmoglichkeit an bestehende und zuklinftige Netzinfrastrukturen
(Wasserstoffkernnetz, Uckermarkleitung etc.), Umspannwerke sowie ein ausreichendes
Wasserdargebot

Ausweisung von Einzelflachen mit einem Umfang von mind. 10 ha zusammenhangender
Flache

Bereithaltung von Flachenangeboten fir Grinderinnen und Grinder sowie fir forschungs-
und wissensintensive Unternehmen und Dienstleistungen

Sicherung von Steuerungsméglichkeiten bei Ansiedlungsanfragen (z. B. durch Flachen im
kommunalen Eigentum, Durchgangs- und Zwischenerwerb, treuhanderische Modelle etc.)
DarUber hinaus gilt es, flr die bereits in Schwedt ansadssigen Unternehmen in den Bestandsge-
bieten kleinteilige Erweiterungsmaoglichkeiten bereitzuhalten bzw. auch im Sinne der intensive-
ren Nutzung von Flachen Verdichtungsmoglichkeiten und eine intensivere Ausnutzung von Be-
standsflachen zu unterstitzen.

37 Die PCK-Raffinerie beabsichtigt die Transformation hin zu einem Standort der Wasserstoffproduktion. Daftir werden eigene Fl&-
chen auf dem Betriebsgeldande sowie auf der nérdlichen Erweiterungsflache (rd. 130 ha) benétigt. Diese steht fir andere Nutzun-
gen daher nicht zur Verfugung.
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Fazit

Auf den ersten Blick sind in Schwedt noch viele freie Gewerbe- und Industrieflachen im Bestand
sowie vor allem am Erweiterungsstandort der PCK vorhanden. Die differenzierte Betrachtung
macht mehr als deutlich, dass sowohl das quantitative als auch das qualitative Flachenangebot
sowohl den Bedarfen der Bestandsunternehmen als auch vor allem den Bedarfen der Unterneh-
men in der Transformation nicht gerecht wird.

Eine aktive Steuerung und Flachenpolitik durch die Stadt Schwedt/Oder ist aktuell nicht moglich.
Dies macht sich an folgenden Punkten fest:

= Fir Industrieflachen gilt, dass sofort verfligbare oder vermarktungsfahige Industrieflachen
nicht identifiziert werden konnen; dies betrifft vor allem auch gréRere 24/7-Flachen fur
Neuansiedlungen. Zudem sind bei den freien und/oder nicht sofort vermarktungsfahigen
Industrieflachen, die fir Unternehmen in der Transformation besonders wichtig sind, die
Einflussmaoglichkeiten fur die Stadt Schwedt/Oder nicht vorhanden.

Bei den freien Gewerbefldchen handelt es sich um mehrheitlich kleine Flachen (max. 3,5
ha); grolere Anfragen und Ansiedlungen mit einer gewerblichen Ausrichtung kénnen da-
mit nicht bedient werden. Ferner ist der Umfang an freien und sofort vermarktungsfahigen
Gewerbefldchen im kommunalen Eigentum bzw. mit kommunaler Steuerungsfahigkeit ge-
ring.

Bei den Potenzialflachen ist absehbar nur eine Flache planungsrechtlich gesichert (n6rdliche Er-
weiterung PCK) und hier ist zum Uberwiegenden Teil bereits eine Nutzung durch den Eigentimer
reserviert.

Die Schaffung von Planungsrecht fur die weiteren Potenzialflichen (Gewerbegebiet Berkholzer
Allee sowie vor allem Industrie- und Gewerbegebiet Pinnow) sowie die Klarung der potentiellen
gewerblich-industriellen Nutzung bei den Suchrdaumen mussen mit hoher Prioritédt verfolgt wer-
den. Bei den Suchrdumen handelt es sich um Flachen, die erst langfristig (nach 2030) zur Verfi-
gung stehen kdnnten.

Ziel muss es sein, im Ergebnis der Untersuchung die Perspektiven fur verflgbare, eigene sowie
vermarktungsfahige Industrieflachen fur die Stadt Schwedt/Oder aufzuzeigen.
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4 Strategie und Handlungsempfehlungen

Nachfolgend wird die (ibergeordnete Strategie dargestellt. Fir die wichtigsten zu entwickelnden
sowie zu vermarktenden Standorte bzw. Flachen werden die Entwicklungsperspektiven und an-
stehenden Aufgaben abgeleitet und Handlungsempfehlungen zur Umsetzung formuliert.

4.1 Ziele fur die Gewerbe- und Industrieflachenentwicklung

Auf der ersten Zukunftskonferenz zur Transformation in Schwedt (Mai 2024) wurde die grund-
satzliche Zielstellung fir die Flachenentwicklungsstrategie vorgestellt. Diese wird auch im Zu-
kunftskonzept dargestellt.

Gewerbe- und Industrieflachenkonzept Schwedt

+ Schaffung von ,Platz" fiir Transformation, + aktive Flichenentwicklungsstrategie,
Wachstum, Griindung und Neuansiedlung — vor allem:
fiir die bestehende und kiinftige

* Unterstiitzung unternehmerischer
Unternehmenslandschaft

Eigentiimer
» Fokussierung auf die aktive Entwicklung
und Vermarktung kommunal verfiigbarer

+ Fokussierung auf Zukunftsflichen mit Flichen
Anbindung an die Zukunftsinfrastrukturen - * Gewihrleistung ausreichender
griine GI-Flachen Flichenreserven mit mittel- bis

langfristigem Horizont
« strategische Entwicklungsflachen-
sondierung, -bewertung, -beplanung

= Voraussetzung fiir weitere industrielle und -sicherung
Standbeine schaffen » gezielte Ansiedlungssteuerung

« Ausbau der Standort-/Fléchenvermarktung
mit Partnern der Wirtschaftsforderungen

Abbildung 28: Zielstellung des Gewerbe- und Industrieflaichenkonzeptes
Quelle: Eigene Darstellung (2024)
Folgende Themen stehen dabei im Fokus:

= Schaffung von Platz fir Transformation, Wachstum, Ansiedlung und Griindung fur beste-
hende und kinftige Unternehmen

Fokussierung auf Flachen mit guter Anbindung an die Zukunftsinfrastrukturen

Schaffung der flachenseitigen Voraussetzungen fiir weitere industrielle Standbeine

aktive Flachenentwicklungsstrategie unter anderem mit den Stichpunkten Unterstiitzung
Eigentimer, Gewdhrleistung ausreichender Flachenreserven, strategische Entwicklungsfla-
chensondierung sowie kommunal gesteuerte Entwicklung, Vermarktung und damit ge-
zielte Ansiedlungssteuerung.

= Ausbau der Standort-/Flachenvermarktung mit Partnern der Wirtschaftsférderungen

Diese grundsatzlichen Uberlegungen werden im Zukunftskonzept Schwedt/Oder 2030+ préazi-
siert. Dabei werden drei Entwicklungsziele formuliert, die fir die Flachenentwicklung von Be-
deutung sind:

= Stadt Schwedt/Oder zum wichtigsten zukunftsfahigen Industriestandort im Nordosten
Deutschlands entwickeln

Vor allem fur die beiden strukturbestimmenden Unternehmen PCK und Leipa ist die De-
karbonisierung eine enorme Herausforderung. Aktuell hat die PCK einen groRen Anteil an
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der Versorgung Ostdeutschlands und der Hauptstadtregion mit Kraftstoffen. Mit der suk-
zessiven Umstellung auf regenerative Energieerzeugung und -nutzung soll diese Bedeu-
tung gesichert und der Standort zugleich zum wichtigsten zukunftsfahigen Industriestand-
ort im Nordosten Deutschlands ausgebaut werden. Daflr sind erhebliche Flachen am der-
zeitigen Standort sowie im unmittelbaren Umfeld erforderlich.

Neue industrielle Branchenkompetenzen und Zukunftsfelder am Standort etablieren —
Diversifizierung der Industrie fordern

Der Weg zum wichtigsten und zukunftsfahigen Industriestandort im Nordosten Deutsch-
lands und Premium-Standort fiir erneuerbare Energien ist sowohl mit der Transformation
der strukturbestimmenden Unternehmen als auch der Erweiterung des Wirtschaftsprofils
und des Unternehmensbesatzes verbunden. Angestrebt wird die Verbreiterung des Wirt-
schaftsprofils und der damit verbundenen Wertschopfungsprozesse. Schwedt richtet sich
vor allem auf die Zukunftsfelder Griine Chemie/Produkte, Biookonomie/nachwachsende
Rohstoffe, Kreislaufwirtschaft/zirkulare Wertschopfungsprozesse und erneuerbare Ener-
gien aus. Auch bestehen Beziige zu Wasserstofftechnologien/-wirtschaft, Kohlenstoffwirt-
schaft und weiteren standortaffinen Zukunftsindustrien. Fir die Ansiedlung geeigneter Un-
ternehmen werden insbesondere Industrieflachen bendtigt.

Gewerbe- und Industrieflichenangebot am Standort erweitern und Ansiedlungen aktiv
steuern

Die Stadt Schwedt/Oder verfligt insgesamt Uber eine hohe Anzahl von Gewerbe- und In-
dustrieflachen. Es fehlen aber vor allem sofort verfigbare und fir Entwicklungen und An-
siedlungen kommunal steuerbare groRere Industrieflachen mit geringen Nutzungsein-
schrankungen und guter trimodaler Anbindung. Die Transformation und die wirtschaftli-
che Diversifizierung werden ein breites Spektrum an Flachen fiir die Transformation,
Wachstum, Neuansiedlung und Existenzgriindungen benétigen.

Das Ubergeordnete Ziel ist, bestehenden und kinftigen Unternehmen Platz fiir Transformation,
Wachstum, Ansiedlung und Grindung zu bieten. Dies spricht unterschiedliche Zielgruppen an
und kann wie folgt beschrieben werden:

Platz fur Transformation.

Im Strukturwandel oder als Reaktion auf verdanderte Rahmenbedingungen wird auch eine
wirtschaftliche Transformation von Lieferketten, Produktionsprozessen oder Geschaftsmo-
dellen nétig. Im Falle von Schwedt betrifft dies in erster Linie die Verarbeitung fossiler
Roholprodukte, deren Marktanteil kiinftig voraussichtlich abnehmen wird. Zudem unter-
liegt die Rohstoffbeschaffung erheblichen geopolitischen Unsicherheiten, was Planungssi-
cherheit und damit Wettbewerbsfahigkeit beeintrachtigt. Die raumliche Nahe der Trans-
formationsflachen zum bisherigen PCK-Betriebsgeldnde ist eine wichtige Voraussetzung,
um die technische Infrastruktur und das bestehende Know-how zu nutzen.

Zielgruppen daflr sind vor allem Unternehmen, die an bestehende Strukturen anschlie-
Ren, die Prozesse in der Transformation abbilden und/oder dazu beitragen, neue industri-
elle Branchenkompetenzen am Standort zu etablieren.

Platz fir Wachstum.

Wirtschaftsunternehmen unterliegen Veranderungen. Im giinstigen Fall wachsen sie und
benotigen in der Folge groRere Werkstatten, Produktionsflachen oder Lagerbereiche.
Nicht immer sind diese Reserveflachen auf den Betriebsgrundstiicken vorhanden oder
praktisch nutzbar. Unternehmen, die den Wirtschaftsstandort Schwedt seit langer Zeit pra-
gen, soll Wachstum vor Ort ermoglicht werden. Die moglichen Anforderungen sollten bei
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der Bedarfsermittlung friihzeitig bericksichtigt werden, bspw. in Gestalt einer Wachs-
tumsreserve, die bereits bei Grundsticksverhandlungen mitgedacht wird.

Zielgruppen daflr sind vor allem am Standort ansdssige Unternehmen, die ihre Kapazita-
ten erweitern oder ihre Aktivitdten ausbauen wollen. Auch dies kann dazu beitragen, neue
industrielle Branchenkompetenzen am Standort zu etablieren.

Platz fir Neuansiedlung.

Die Bedeutung des Standortes Schwedt fir im Sinne der Kreislaufwirtschaft produzierende
Unternehmen sowie fiir Unternehmen mit hohem Energiebedarf wird kiinftig zunehmen.
Die Gesellschaft fir AulRenwirtschaft und Standortmarketing (GTAI) etwa wirbt fur
Schwedt weltweit als ,griine Powerbank Deutschlands” und erhéht den Bekanntheitsgrad
damit auch international. Insofern ist es von hoher Relevanz, Flachen fir Unternehmen
bereitzustellen, die sich vor dem Hintergrund des Transformationsprozesses nach Schwedt
verlagern oder hier neue Produktionen etablieren méchten. Die damit verbundenen Er-
wartungen an die Verflgbarkeit griner Energie sind sicherzustellen.

Zielgruppen dafir sind neu anzusiedelnde Unternehmen oder am Standort ansassige Un-
ternehmen, die explizit neue Prozesse und Produkte der Transformation abbilden und da-
mit auch Zukunftsindustrien. Auch diese kénnen dazu beitragen, neue industrielle Bran-
chenkompetenzen am Standort zu etablieren.

Platz fir Grindung.

Ein sich veranderndes wirtschaftliches Umfeld ist von guten Ideen und theoretischen wie
praktischen Impulsen in hohem MalRe abhangig. Die bisher geringe Grindungsdynamik
und -intensitat muss erhoht werden, um die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit zu
starken, die Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes insbesondere fir junge Menschen zu
erhdéhen und damit langfristig eine gesteigerte Wertschopfung zu generieren. Daher soll-
ten kinftig Flachen fir die Grindungsphase selbst oder das ,Herauswachsen” aus Griin-
derzentren oder Co-Working-Spaces zur Verfligung stehen, die gut erreichbar und im Kon-
text der relevanten Akteure gut vernetzt sind. Sie mussen niedrigschwellig zuganglich sein
und auch temporare Nutzungen erlauben.

Zielgruppen daflr sind Start-ups, Existenzgrinderinnen und -griinder etc. — bestenfalls mit
einer Geschaftsidee, die an die Zielstellung eines zukunftsfahigen Industriestandortes an-
schlieRt und an bereits am Standort tatigen Unternehmen ansetzt.
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4.2 Standortbezogene Empfehlungen zur Mobilisierung
freier Flachen und Potenziale

Ubersicht und Matrixdarstellung

Aus der Bewertung des Bestandes und der Herausforderungen, den flaichenbezogenen Entwick-
lungszielen und der Zielgruppenausrichtung werden nachfolgend standort- bzw. flichenbezo-
gene Empfehlungen abgeleitet. In der Ubersicht sind die je Standort relevanten Ausrichtungen
im Uberblick dargestellt. Ergdnzend werden unter Berlicksichtigung der unterschiedlichen Er-
fordernisse drei Handlungsansatze (s. a. im Detail Kap. 4.3) benannt und den einzelnen Stand-
orten und Gebieten zugeordnet. Folgende Handlungsansatze werden beschrieben.

(1) Planungsrechtliche Sicherung und Ansiedlungsunterstiitzung. Dies bezieht sich auf Flachen
im Eigentum der strukturbestimmenden Unternehmen, die sich bereits im Planverfahren befin-
den bzw. planungsrechtlich gesichert sind. Die eigenwirtschaftliche Entwicklung erfolgt in Ver-
antwortung der Unternehmen. Die Stadt bietet Unterstitzung beim Abschluss der Planverfah-
ren und bei der Suche nach und Ansiedlung von Unternehmen, die zum Flachenprofil passen.
(2) Kooperative Entwicklungsunterstitzung. Hier ist fir die Flachenentwicklung die Zusammen-
arbeit mit vielen Akteuren, insbesondere mit den Eigentiimern, erforderlich. Hier gilt es, Akteure
regelmaRig und koordiniert zusammenzufihren und unterstiitzende Leistungen (z. B. Machbar-
keitsstudien, Fachgutachten oder Konzepte) zu erbringen.

(3) Aktive Flachenentwicklung: Erwerb, Entwicklung und Vermarktung. Hier handelt es sich um
Flachen, die im Fokus der aktiven Entwicklungsstrategie seitens der Stadt Schwedt/Oder in Frage
kommen, um die Transformationsziele und die Starkung des Industriestandortes zu erreichen.
Dabei wird Bezug auf Flachenentwicklungsmodelle und -instrumente genommen.

Tabelle 2: Standort-bzw. flaichenbezogene Empfehlungen bzw.Handlungsansatze

Aufgaben/Fokus Platz flr Handlungs-
Bestand- |Transfor-| Wachs- | Ansied- | Griin- ansatz
StandortE/Gebiete pﬂege mation tum |ung dung
Standort PCK, mit Betriebsgelande
. ) X X X X X 1
PCK und nordl. Erweiterung
Standort Kuhheide, mit IG LEIPA
und Erweit. Waldsportanlage X X X X 1
Gewerbe- und Industriegebiet Ha-
f X X 2
en
Standort Berkholzer Allee, mit GE-
Gebiet B. A. und Erw.-Flache X X X X X 2und 3
Gewerbe- und Industriegebiet
Breite Allee X X
Gewerbegebiet Odercenter / Am
X X X
Camp
Gewerbegebiet Meyenburg X
Standort Pinnow, IG Pinnow mit Er-
. . X X X X X 2und 3
weiterungsflache
Suchraum 6stlich PCK, entlang B2 X X 3
Suchraum Heinersdorf X X 3
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Standort- und fléichenbezogene Empfehlungen

Perspektive PCK: Angebots-, Transformations- und Vorhalteflachen fiir die Umsetzung der
PCK-Transformationsstrategie

Ziel

Die strukturdominierende PCK muss unterstltzt werden, um die fir die Starkung des In-
dustrieparks als auch fir die Transformation notwendigen Unternehmensentwicklungen
und Flachenvermarktungen zu ermdoglichen. Dazu zahlen auch die planungsrechtliche Um-
setzung der Transformationserweiterung sowie die mittel- bis langfristig zu erwartenden
transformationsbedingten Flachenumorganisationen im Kernbereich.

Die Erweiterungsflache (siehe Abbildung 27 - A) nordwestlich des derzeitigen PCK-Betriebsge-
landes (B) befindet sich gegenwartig im Bebauungsplanverfahren (,,Erweiterung Industriepark-
PCK Raffinerie GmbH"). Das kurz- bis mittelfristige Ziel besteht hier im Satzungsbeschluss des
Plans und damit der Rechtssicherheit gewerblich-industrieller Entwicklungen und Ansiedlungen
(z. B. aus den Bereichen der Wasserstoffwirtschaft oder der Produktion alternativer Kraftstoffe)
und der Sicherstellung der dafiir notwendigen Ausgleichs- und Ersatzflachen und -leistungen.

Im Rahmen der infrastrukturellen
und technischen Erschliefung sind
die Voraussetzungen flir den An-
schluss der Erweiterungsflache an
das bestehende bzw. das neue In-
dustriegleis sowie an die 380 kV-
Leitung zu priifen und darzulegen.
Im Ergebnis sollte die PCK die Er-
stellung eines ErschlieBungskon-
zeptes anstreben, das die entspre-
chenden Anschlussstellen auf der
Flache verortet und dabei auch die
moglichst flexible Nutzbarkeit von
Grundstuckszuschnitten beachtet.
Im rechtskraftigen Integrierten Re-
gionalplan ist der Industriepark
Schwedt insgesamt als ein Potenzi-
alstandort fiir die Wasserstoffpro-

Abbildung 29: Teile des Standortes PCK
duktion dargestellt. Dies bezieht Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB / ALKIS / OSM.

sich sowohl auf die bestehenden

wie auch auf die Erweiterungsflachen. Die moglichst effiziente Nutzung dieses Potenzials setzt
eine fortlaufende Abstimmung mit der Regionalplanung sowie verschiedenen Ministerien auf
Landes- und Bundesebene unter Bezugnahme auf die jeweils von ihnen erarbeiteten Wasser-
stoffstrategien voraus.

Auf dem bereits genutzten PCK-Betriebsgeldnde wurden un- bzw. untergenutzte Flachen in ei-
ner GesamtgroRe von ca. 30 ha identifiziert (C), die durch den Eigentimer vermarktet werden
kénnen. Hemmnis ist hier die fir viele Unternehmen nicht passfdhige Pachtlésung. Ferner spie-
len die noch ungeloste Eigentiimerfrage der PCK und die damit moglicherweise bestehenden
Unsicherheiten der weiteren Entwicklung eine Rolle.
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Nordwestlich der beschriebenen Erweiterungsflache wurde korrespondierend mit der Regional-
planausweisung ein weiterer moglicher Suchraum (D) identifiziert. Das Flacheneigentum verteilt
sich auf PCK, den Landesforst Brandenburg sowie private Eigentimer. Eine Aktivierung dieses
Potenzials wirde den vollstandigen Erwerb der Flache, schllssige Nachweise des Bedarfs bzw.
Rechtfertigungen des Eingriffs sowie alternative Orte fir die Durchfihrung notwendiger Ein-
griffs- und AusgleichsmaRnahmen fir beide Erweiterungsvorhaben voraussetzen. Dies wird
nicht als realistisch erachtet und die Flache scheidet daher aus der weiteren Betrachtung als
Potenzialflache aus.

Im Zuge der weiteren Transformation auf dem PCK-Standort (B) werden sich aufgrund zukinfti-
ger Produktionsprozesse und Betriebsablaufe weitere flaichenbezogene Veranderungen der Be-
standsflachen ergeben. Diese kénnen sowohl zusatzliche Flachenbedarfe ausldésen als auch zu
Brachflachenpotenzialen flihren.

Ausblick

Mit der fur die PCK-Transformation notwendigen Erweiterungsflache werden geeignete
Flachen planungsrechtlich vorbereitet. Neben der Sicherung der Anbindung an die Zu-
kunftsinfrastrukturen Schiene und 380 KV stehen dann die Flachenvorbereitung und Er-
schlieRung im Fokus.

Sowohl beziglich der weiteren Flachenentwicklung als auch der Investorengewinnung und
der Flachenentwicklung empfiehlt sich im weiteren Verlauf eine Intensivierung der Zusam-
menarbeit der PCK mit der WFBB und der GTAI mit Einbeziehung der Stadt.

Prioritére Teilmalnahme ist hier der Abschluss und Satzungsbeschluss des Bebauungs-
plans ,Erweiterung Industriepark-PCK Raffinerie GmbH".
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Perspektive Kuhheide / Waldsportanlage: Nukleus fur die Ansiedlung innovativer Unternehmen
und als ,Griindungsraum”

Ziel

Der Gesamtstandort hat aufgrund der industriellen Vorpragung, des strukturpragenden
und dem zugleich innovationsorientierten Unternehmen LEIPA, groRerer verflgbarer In-
dustrieflachen, dem benachbarten Reallabor sowie kommunal verflgbarer Flachen ein ho-
hes Innovations- und Entwicklungspotenzial. Dies soll in Zusammenarbeit der Partner mo-
bilisiert werden.

Die zusammenhangende freie Bestandsflache (siehe Abbildung 30 — B) im Industriegebiet Kuh-
heide ist nordwestlich der Produktionsstatten der Papierfabrik LEIPA (A) gelegen. Sie ist durch
den Bebauungsplan , Industriegebiet Kuhheide/LEIPA Werk Schwedt Nord“ bauleitplanerisch als
Gl mit einer zuldssigen GRZ von 0,8 festgesetzt. Da LEIPA Eigentimer dieser freien, jedoch un-
erschlossenen, nicht vorbereiteten Flache ist, waren Unternehmen mit Wertschépfungsbezii-
gen zur LEIPA und/oder zum Reallabor bzw. zum Startup Labor mogliche Investoren. Denkbar ist
auch eine Eigennutzung. Neben DirektverduRerungen von Flachen durch die LEIPA kdme ggf.
auch ein Zwischenerwerbsmodell mit einem Dritten in Betracht, um die Flachenaufbereitung
und Vermarktung koordiniert umzusetzen. Voraussetzung wére die Wirtschaftlichkeit dieses
Modells und damit auch ein Férdermitteleinsatz.

Sudlich des Geltungsbereichs des zuvor genannten Bebauungsplans ist derzeit fiir die kommu-
nale Waldsportanlage (C) als Erweiterungsflache ein weiterer Bebauungsplan in Aufstellung. Fir
die Stadt besteht aufgrund der Eigentumsrechte eine glinstigere Ausgangsposition zur Siche-
rung von Ansiedlungen. Somit kdnnen die Grundstiicke durch innovative Unternehmen genutzt
SR werden, die bestmdglich zum Flachenprofil
passen. Auch kdnnten hier temporare oder
Startflachen fur Grinderinnen und Grinder
aus dem Startup Labor oder dem Reallabor
bereitgestellt werden.

Damit bote sich die Moglichkeit, einen Im-
puls fur Innovationen und die weitere ge-
werblich-industrielle Entwicklung am Stand-
ort zu setzen. Die kiunftigen ErschlieRungs-
malknahmen und die Vermarktungsstrate-
gien kdonnten fur die Flachen B und C Syner-
gien erzeugen.

Abbildung 30: Teile des Standortes Kuhheide /
Waldsportanlage

Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB /
ALKIS / OSM.
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Der Fokus auch auf Ausgriindungen oder junge Unternehmen mit Impulseffekten erlaubt zudem
eine Vermarktung und Nutzung der Flache C im Zusammenhang mit dem Innovation Campus.
Zudem gilt es, flr die Flache C moglichst eine verkehrliche Anbindung an das nahegelegene In-
dustrie- und Gewerbegebiet Hafen (D) sicherzustellen bzw. mit dem neuen Industriegleis noch
zu verbessern.

Ausblick

Der Gesamtstandort ist ein wichtiger Standort fir die Transformation. Er kdnnte sich mit
dem Reallabor —und dem Startup Labor - zu einem Innovations- und Grindungs-Nukleus
mit Ausstrahlung auf benachbarte Flachen entwickeln. Notwendig ist dafir eine intensi-
vere Zusammenarbeit der LEIPA mit der WFBB und der GTAI unter Einbeziehung der Stadt.
Wichtige Aufgabe ist die Herstellung bzw. Verbesserung der ErschlieSungssituation.
Prioritare TeilmaRnahme ist hier die Fortfiihrung der Bauleitplanung fiir die Waldsportan-
lage.
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Perspektive Gewerbe- und Industriegebiet Hafen: Potenziale des trimodalen Filetstandortes

ausschoépfen

Die Attraktivitat dieses bereits trimodal erschlossenen Standortes wird durch das kiinftige neue
Industriegleis noch gestarkt werden. Daher muss Uber die identifizierte verfligbare kleine Rest-

Abbildung 31: Teile des Standortes Gewerbe- und
Industriegebiet Hafen

Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB /
ALKIS / OSM.

flache (B) hinaus vertieft geprift werden, wo
noch kleinteilige Restflachen verfiighar sind
und ob arrondierende Flachen als perspektivi-
sche Erweiterung in Betracht kommen. Das
kdnnte z. B. die nordlich angrenzenden FIla-
chen betreffen. Die diskutierte mogliche Fort-
fihrung der Bundesstrale Uber die Oder
durch den Korridor im Nationalpark wirde
eine nordliche Flachenentwicklung durch die
entstehende  Barrierewirkung der Ver-
kehrstrasse jedoch erschweren.

Unabhdngig davon gilt es, durch den Betreiber
des Gewerbe- und Industriegebiets Hafen mit
den Unternehmen am Standort Moglichkei-
ten der intensiveren Flachenausnutzung zu
erortern, um hier auf den insgesamt begrenz-
ten Flachen eine héhere Wertschopfung zu
erzielen und die Entwicklung der Transport-
/Umschlag-Technologie (Container) etc. vo-

ranzubringen. Beispielsweise kdnnen bei Neuanfragen die Zahl der neu entstehenden Arbeits-
pldtze und die vor Ort entstehende Bruttowertschopfung als Ansiedlungskriterium herangezo-

gen werden.

Ausblick

sowie nordwestlichen Umfeld.

weiterer Flachen.

Auf der Agenda stehen die Ausschopfung auch kleinteiliger Flachenpotenziale, eine inten-
sivere Nutzung der Bestandsflachen sowie die Sondierung von Potenzialflachen im Norden

Prioritdt haben hier die Ausschépfung kleinteiliger Flachenpotenziale und die Sondierung
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Perspektive Berkholzer Allee: Kommunaler Gewerbestandort mit Eignung auch fir mittelgroRe
Unternehmen auf Wachstumskurs

Ziel

Der etablierte, gewerblich gepradgte Standort Berkholzer Allee verfligt noch lber freie, so-
fort verflgbare Flachen im kommunalen Eigentum. Diese sollten in den Fokus der Ver-
marktung genommen werden.

Flr die weitere Starkung der kleinteiligen Wirtschaftsstruktur und auch fir mittelgrolRe
Unternehmen bietet sich eine stadtebaulich vertragliche Erweiterung in kommunaler Ver-
flgbarkeit an. Mit der raumlichen Konzentration und der kommunal steuerbaren gewerbli-
chen Entwicklung werden sowohl wirtschaftliche Verflechtungen geférdert als der Nut-
zungsdruck an anderen, weniger geeigneten Standorten reduziert.

Die mogliche Erweiterungsflache des Gewerbegebiets schliel3t sich westlich an das Bestandsge-
biet an. Ein groRer Teil dieser Flache befindet sich in kommunalem Eigentum (siehe Fldche A),
auf die der Fokus gelegt werden sollte.

Im Sinne einer bevorratenden Bodenpolitik werden Kaufverhandlungen mit den Eigentimern
der schmalen Flurstlcke im stdlichen Bereich (B) und fir die Flache C empfohlen, um die kom-
munale Flache zu arrondieren. Zur ErschlieBung der dstlichen Flache (C) wiirden sich in diesem
Falle eine Verlangerung des Herrenhofer Weges oder der Kunower StralRe anbieten. Eine sepa-
rate Anbindung an die Landesstrale L 284 ist sinnvoll, um das Gesamtgebiet direkt an das Uber-
geordnete Strallennetz anzubinden.

Falls der Grundstickserwerb fur die
Teilflachen B und C nicht oder nur
in unzusammenhangenden Teilen
zustande kommt, bildet die Auftei-
lung in Entwicklungs- bzw. Bauab-
schnitte eine Alternativlésung. So
ist die GrofRe der kommunalen Fla-
che (Flache A) bereits mittelfristig
ausreichend, um dort neue Unter-
nehmen ansiedeln zu kédnnen. Eine
Erweiterung musste in zeitlich
nachgelagerten  Entwicklungsab-
schnitten erfolgen.

Fir die Flachen B und C wéren fir
die Moglichkeiten des Grundstick-
serwerbs weitere verfligbare In-
strumente zu prifen und zu bewer-

ten.

Abbildung 32: Teile des Standortes Berkholzer Allee
Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB / ALKIS / OSM.
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Ausblick

Flr die Diversifizierung und Starkung der kleinstandischen Wirtschaftsstruktur ist dieser
Standort sehr wichtig. Eine aktive Flachenbevorratung im Erweiterungsbereich im kommu-
nalen Eigentum ist sinnvoll.

Da der Standort auch fir mittelgroRRe, gewerblich orientierte Unternehmen ohne starke
Verkehrserzeugung in Betracht kommt, sollte das Marketing mit den Gberregional ausge-
richteten Partnern WFBB und GTAI weiter gestarkt werden. Eine Uber die Erweiterung der
kommunalen Flache hinausgehende Erweiterungsoption ware auch von der Verflgbarkeit
privater Grundstiicke abhangig und sollte zu gegebener Zeit sondiert werden.

Prioritdre TeilmaRnahme ist hier die Priifung der Erweiterung der gewerblichen Nutzung
um die Flachen in kommunalem Eigentum (Fldche A).

Perspektive Pinnow: Nachhaltige Entwicklung eines eng mit Schwedt verflochtenen GroR-
standortes

Ziel

Der Standort Pinnow bietet durch wirtschaftliche und logistische Verflechtungen mit
Schwedt, grolRe ungenutzte Flachenpotenziale, die Anbindung an das 380 KV-Netz sowie
ein zusatzliches Erweiterungspotenzial Entwicklungsperspektiven.

Prioritar ist die Gewahrleistung eines nachhaltigen infrastrukturellen und wirtschaftlichen
Betriebes des Standortes unter Bericksichtigung der komplexen Bestandssituation. Ziel ist
eine integrierte Entwicklung, die im Rahmen der Transformation des Industriestandorts
Raum fir weitere Ansiedlungen auf der Bestandsflache bietet und optional auch eine per-
spektivische Entwicklung nordlich der Bahn ermdglicht.

Fir den Gewerbestandort Pinnow wird im Kontext der genannten Ziele derzeit eine Machbar-
keitsstudie erarbeitet. Mitte 2025 soll ein integriertes Nutzungs-, Infrastruktur-, Finanzierung-
und Betreibungskonzept vorliegen. Diese ist vorrangig auf das Bestandsgebiet Pinnow (siehe
Abbildung 32 — A) ausgerichtet, das noch in weiten Teilen un- bzw. untergenutzt ist (B). Diese
Flachen sind aktuell Wald, eine planungsrechtliche Sicherung im Rahmen eines Bebauungsplans
existiert nicht. Das zu scharfende Profil des Standortes soll Nutzungsperspektiven fiir beste-
hende und neue Unternehmen, aber auch die Qualitat der Bestandsbebauung aufzeigen. Infra-
strukturelle Mangel und Nachholbedarfe sollen benannt werden.

Die Potenzialflache nordlich der Bahn wird gegenwartig landwirtschaftlich genutzt (C und D).
Eine Entwicklungsperspektive muss sich aus der Gesamtbewertung des Standortes ableiten. Da-
bei missen auch die Tragfahigkeit und Akzeptanz der in Relation zur Gemeindestruktur sehr
grolRen Flachen eruiert werden. Die Anbindungsmoglichkeit an die Bundesstrafe 2 und das
380 KV-Netz sind wesentliche Starken. Ergdnzend ware die Moglichkeit einer Schienenerschlie-
Rung an die Stammstrecke zu prifen. Eigentumsrechtlich waren Sondierungen mit betroffenen
Eigentimern notwendig.
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Im Falle einer positiven konzeptio-
nellen und eigentumsrechtlichen
Entwicklungsbewertung sind im
Rahmen der Machbarkeitsstudie
Nutzungs- und ErschlieBungskon-
zepte vorgesehen. Hierflr stinden
gef. Mittel aus dem GRW-Sonder-
programm zur Verfligung. Eine pla-
nungsrechtliche Umsetzung ware
durch Anderung des Flachennut-
zungsplanes und Aufstellung des
Bebauungsplanes im Parallelver-
fahren moglich.

In der konzeptionellen Phase sollte
auch die Weiterentwicklung des
Bahnhofsumfeldes Pinnow mitbe-
ricksichtigt werden, um das Ge-
biet auch KFZ-unabhangig attraktiv

Abbildung 33: Teile des Standortes Pinnow erreichbar zu gestalten.
Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB / ALKIS / OSM.

Fir die Flachen nordlich der Bahngleise (C und D) konnte nach einer ersten Sondierung die An-
wendung des Besonderen Stadtebaurechts geprift werden.

Ausblick

Mit der integriert ausgerichteten Machbarkeitsstudie sollen bereits Mitte 2025 Entschei-
dungsgrundlagen flr den Gesamtstandort vorliegen und eine grundsatzliche Weichenstel-
lung ermoglichen.

Prioritare TeilmaBnahme ist hier daher die fachliche Begleitung und der Abschluss der be-

auftragten Machbarkeitsstudie. Darauf aufbauend sind Investitionen in die Infrastruktur
denkbar.
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Perspektive Suchraum beidseitig B2: Sondierung einer raumvertraglichen 24/7-Industrieflache
fir Zukunftsindustrien zwischen PCK und LEIPA

Ziel

Flr die Schwedter Wirtschaftsentwicklung ist die Bereitstellung verflgbarer, gut erschlos-
sener grolerer Industrieflachen zur zukunftsorientierten Verbreiterung der Wirtschafts-
struktur von zentraler Bedeutung. Im Ergebnis umfassender Flachensondierungen ist der
Suchraum an der BundesstralRe 2 als geeigneter Standort identifiziert worden.

A s L

Der Suchraum befindet sich beidseitig
entlang der Bundesstralle 2 und ist
stadtraumlich zwischen dem Industrie-
areal PCK und Vierraden gelegen. Auf-
grund der glinstigen Erschliefungssitu-
ation (BundesstrafRe, Anbindung an 380 | !
KV-Netz, perspektivisch neues Indust- [ -
riegleis) und der Entfernung zu schutz- 0
bedirftigen Nutzungen hat dieser

el

e

)
b
!
-

Standort eine besondere Eignung fir
die ganztagige industrielle Nutzung fur
hochwertige Zukunftsindustrien.

e e g

Die EigentUmerstruktur der Potenzial-
flache ist sehr kleinteilig und divers.
Kurzfristig sollte daher die Kontaktauf-
nahme mit den Eigentlimern zur Kla-
rung der Nutzungsabsichten, der Ver-
kaufs- oder Mitwirkungsbereitschaft
erfolgen an. Erganzend steht zu Beginn o AITESE fee dessueaunes e v et
die Positionierung und GrofRe einer Ent-

wicklungsflache im Suchraum und die Vermeidung von Nutzungskonflikten nach Vierraden im
Mittelpunkt. Ggf. muss in der Perspektive zwischen den Teilrdumen A und B differenziert wer-
den. Aufgrund der GroRRe und Lage ware auch eine Abstimmung mit der Regional- und Landes-
planung notwendig. Dies umfasst vor allem das Aufzeigen der Bedarfssituation zur Standortstar-
kung, aber auch freiraumseitige, immissionsschutzrechtliche und stadtebauliche Aspekte.

Nach diesen ersten Sondierungsschritten ware Gber weitere Vertiefungsschritte zu entscheiden.
Diese mussten auch die Raumvertraglichkeit, die Vermeidung von Nutzungskonflikten und die
mogliche Akzeptanz im Umfeld sondieren und bewerten. Die Anwendung des Besonderen Stad-
tebaurechts konnte ein geeignetes Mittel sein. Im ersten Schritt (Vorbereitende Untersuchun-
gen) missten die Beurteilungsunterlagen und Festlegungsvoraussetzungen ermittelt werden.

Ausblick

Flr die wirtschaftliche Starkung des Standorts Schwedt bestehen hier sehr gute Vorausset-
zungen, insbesondere mit den vorhandenen Zukunftsinfrastrukturen. Fir eine grolRere
24/7-Flache ist der B2-Suchraum geeignet und zugleich der einzige Standort.

Prioritare TeilmaRnahme ist die stufenweise Sondierung der Entwicklungsfahigkeit, insbe-
sondere bzgl. der Auswirkungen, Effekte und auch der Verflgbarkeit privater Grundsticke.
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Perspektive Suchraum Heinersdorf: Gewerbliche Entwicklung im Umfeld PCK

Ziel

Far die Schwedter Wirtschaftsentwicklung ist die Bereitstellung verfligbarer und gut er-
schlossener Gewerbe- und Industrieflachen von zentraler Bedeutung. Im Ergebnis umfas-
sender Flachensondierungen ist der Suchraum Heinersdorf als ein moglicher Standort fir
eine gewerbliche Nutzung identifiziert worden.

Die Flache zeichnet sich durch eine gute Lage an der BundesstraRe 2 und Nahe zur PCK aus.
Aufgrund der Nahe zur Ortslage Heinersdorf wiirde sich eher eine gewerbliche Nutzung anbie-
ten; Nutzungskonflikte missten ausgeschlossen werden.

Aufgrund der GroRe und Lage ware
auch eine Abstimmung mit der Regio-
nal- und Landesplanung notwendig.
Dies umfasst unter anderem das Auf-
zeigen der Bedarfssituation im Rahmen
der Standortstarkung, aber auch frei-
raumseitige, immissionsschutzrechtli-
che und stadtebauliche Aspekte.

Im ersten Schritt ware zu prifen, ob
der Erwerb moglich ware. Im Anschluss
misste Uber weitere Vertiefungs-
schritte zur Untersuchung der Entwick-
lungsfahigkeit entschieden werden.
Diese missten auch die Raumvertrag-
lichkeit, die Vermeidung von Nutzungs-
konflikten und die mégliche Akzeptanz
im Umfeld sondieren und bewerten.

Abbildung 35: Suchraum Heinersdorf
Quelle: Eigene Darstellung (2024); Kartengrundlage: LGB / ALKIS /
OSM.

Ausblick

Flr die Erweiterung des gewerblichen Standortprofils von Schwedt bestehen an diesem
Standort Chancen.

Prioritdre TeilmalRnahme ist die Vorklarung der eigentumsbezogenen Verkaufs- oder Mit-
wirkungsbereitschaft des Eigentimers und damit der Entwicklungsfahigkeit.
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4.3 Umsetzung, Ressourcen und Zeitplan

Vorbemerkungen

Die zuvor beschriebenen standort- und flachenbezogenen Strategien und Handlungsansatze be-
schreiben ein verandertes und vor allem weitaus umfangreicheres Aufgabenspektrum in der
Gewerbe- und Industrieflachenentwicklung, als bisher in Schwedt in der kommunalen Wirt-
schaftsférderung bzw. von internen sowie externen Partnern verfolgt wurde.

Die Umsetzung einer differenzierten und aktiven Flachenentwicklungsstrategie mit einem er-
weiterten Aufgabenspektrum ist fir die erfolgreiche Transformation und die strukturelle Star-
kung des Industriestandortes Schwedt prioritdr. Dies wird mehr Ressourcen binden sowie neue
Kompetenzen und eine effektive Organisationsstruktur erfordern.

Grundsatzlich ist die Stadt Schwedt/Oder strukturell und mit den zusatzlich verfligbaren Forder-
ressourcen gut aufgestellt, das erweiterte Aufgabenspektrum zu leisten. Die vorhandenen Ar-
beitsstrukturen in Schwedt mit der Wirtschaftsférderung und Stadtplanung in der Stadtverwal-
tung, der InfraSchwedt GmbH als Infrastrukturentwicklungsgesellschaft und Tochter der Tech-
nischen Werke Schwedt sowie das Investor Center Uckermark (ICU) in der bestehenden und
moglicherweise zuklinftigen Struktur sind gut geeignet, Aufgaben und Verantwortlichkeiten zu-
zuordnen. Bis zundchst Mitte 2026 besteht zudem die Méglichkeit, Kompetenzen und Kapazita-
ten aus der begleitenden Prozesssteuerung in Anspruch zu nehmen.

Partner wie die Regionalplanung Uckermark-Barnim und der Landkreis Uckermark (auch zur ab-
gestimmten Flachenentwicklung in Abstimmung mit Umland und die regionale Perspektive), die
Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Landes Brandenburg (WFBB) sowie die im Bundesauftrag
agierende German Trade and Invest (GTAI) sollten ergédnzend eingebunden und deren Vermark-
tungs-Know-how und Vernetzungen genutzt werden.

Ein wichtiger Anteil dieser Aufgaben muss auch zuklnftig von der Stabsstelle Wirtschaftsforde-
rung der Stadtverwaltung Schwedt/Oder wahrgenommen werden. Dies betrifft neben der fla-
chenrelevanten Weiterentwicklung des Standort-/Wirtschaftsprofils vor allem koordinierende
und steuernde Leistungen der Flachenentwicklungsstrategie. Die erweiterten Aufgaben der Ge-
werbe- und Industrieflachenentwicklung am Standort Schwedt werden auch nach Ablauf der
aktuellen Forderprogramme zumindest mittelfristig bestehen bleiben. Die aktuell gute perso-
nelle und finanzielle Ausstattung fir vorbereitende und begleitende MaRnahmen sowie mogli-
che Investitionen in die wirtschaftsnahe Infrastruktur (GRW-Sonderprogramm) bieten gute Vo-
raussetzungen, in den ndchsten beiden Jahren die notwendigen Schritte vorzubereiten bzw.
durchzufihren. Wichtig ist es, mit den notwendigen Aufgaben unmittelbar zu starten und die
tragfahigen Arbeitsstrukturen zu nutzen.

Wege zu einem héheren Angebot kommunal verfiigbarer Gewerbe- und Industriefld-
chen

Die notwendige starkere kommunal gesteuerte Flachenentwicklung, und -vermarktung und da-
mit gezielte Ansiedlungssteuerung setzt vor allem auch operative Leistungen im Bereich der Fla-
chenbewertung, der Einbeziehung der Eigentimer, Flachenerwerb und -entwicklungen sowie
Flachenvermarktungen voraus. Hierbei geht es um die Anwendung geeigneter Flachenentwick-
lungsmodelle und -instrumente, die das Angebot kommunal verfligbarer Gewerbe- und Indust-
rieflachen deutlich und moglichst zigig erhdhen.
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Zudem setzt die attraktive Forderung der GRW kommunales Eigentum flr die Flachenerschlie-
Rung voraus. Es besteht grundsatzlich ein breites und erprobtes Spektrum an Flachenentwick-
lungsmodellen — genannt seien hier die Entwicklung von Flachen:

= durch die Stadt (oder auch die mitverwalteten Gemeinde Pinnow), deren Flachen bereits
im Eigentum der Stadt sind bzw. die von verkaufsbereiten Eigentlimern erworben werden
kénnen

durch eine bestehende oder eine allein fir eine konkrete Flachenentwicklung zu griin-
dende stadtische Gesellschaft oder einen treuhanderisch agierenden beauftragten Er-
schlieBungstrager

durch Public-Privat-Partnership-Modelle z. B. Entwicklungs- oder Betreibergesellschaften
von Stadt und privaten Eigentimern oder Unternehmen

durch Stadtebauliche EntwicklungsmaRnahmeni. S. d. § 165 — 171 Baugesetzbuch. Dieses
,starkste” Instrument setzt u. a. ein zu begriindendes hohes Allgemeinwohlinteresse zur
Deckung eines erhohten Arbeitsstattenbedarfes oder zur Wiedernutzung brachliegender
Flachen voraus und ermoglicht den Flachenerwerb oder ggf. auch die Enteignung zu einem
entwicklungsunbeeinflussten Wert und damit auch oftmals eine ,rentierliche” Flachenent-
wicklung. Sowohl die EntwicklungsmaRnahme selbst als auch die im Vorfeld durchzufih-
renden Vorbereitenden Untersuchungen sind insbesondere relevant, wenn notwendige
zligige Flachenentwicklungen durch die Nichtmitwirkungsbereitschaft von Flacheneigenti-
mern eingeschrankt oder verhindert werden.

Die finanziellen Auswirkungen auf die kommunalen Haushalte kénnen je nach Entwicklungsmo-
dell, Flachenspezifik und Férderung unterschiedlich sein. Angestrebt wird grundsatzlich die De-
ckung der unrentierlichen Entwicklungskosten durch Férderung und/oder Einnahmen aus den
Verkaufserlosen der entwickelten Gewerbe- und Industrieflachen. Die mit den Flachenentwick-
lungsmodellen verbundenen Aufgaben sind immer mit der Steuerung/Koordinierung durch die
Stadtverwaltung verbunden, die Aufgabenerfillung selbst erfolgt je nach Modell durch die mog-
lichen Trager.

Differenzierte Umsetzung — Handlungsansdtze

Zuvor wurden die Standorte bzw. Flachen mit Entwicklungspotenzialen bzw. freien Flachen ei-
nem der drei Handlungsansétze bzw. einer Flachenentwicklungsstrategie (s. Kap. 4.1) zugewie-
sen. Diese sind mit unterschiedlichen Verantwortlichkeiten und Intensitaten der Unterstltzung
durch die Stadt verbunden. Grundsatzlich geht es darum, aktiv zu werden und ins Handeln zu
kommen, um auf Flachenentwicklungen, geplante Investitionen und Anforderungen von Unter-
nehmen flexibel und bedarfsgerecht reagieren zu kénnen. Fir alle Aktivitaten ist auch die Basis-
aufgabe der Bestandspflege relevant, die abschlieend dargestellt ist.

Handlungsansatz 1: Planungsrechtliche Sicherung und Ansiedlungsunterstiitzung

Hier geht es um zu entwickelnde Flachen der strukturbestimmenden Unternehmen fir Unter-
nehmensentwicklungen und die Transformation. Die eigenwirtschaftliche Entwicklung erfolgt in
Verantwortung der Unternehmen — die Stadt bietet groRtmaogliche Unterstitzung und Frei-
raume im Rahmen der ihr obliegenden Aufgaben.

Die Entwicklung dieser unternehmenseigenen Flachen hat hohe Prioritat. Diese befinden sich
bereits im Planverfahren bzw. sind abgeschlossen. Unterstlitzungsbedarf besteht vor allem im
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Hinblick auf den Abschluss des Planverfahrens und die Suche nach und Ansiedlung von Unter-

nehmen, die zum Flachenprofil passen. Dies umfasst die

= Unterstitzung der Eigentimer bei der Inwertsetzung/Entwicklung bestehender und zu er-
weiternder Flachen, z. B. bei der Prifung von Moéglichkeiten der Férderung von Infrastruk-
turmaBnahmen (verkehrliche oder technische ErschlieRung)

Durchfihrung von Bauleitplanverfahren und aktive Beteiligung an Verfahren infrastruktu-
reller Fachplanungen, z. B. durch die Fortfihrung und den Abschluss laufender Verfahren
der Fachplanungen

Unterstitzung bei der Vermarktung; z. B. durch die Entwicklung von Kriterien- oder An-
siedlungskatalogen fir Gewerbe- und Industrieflachen zur Gewahrleistung einer zielgrup-
pengerechten Belegung, z. B. durch gemeinsame Ansiedlungsaktivitdten und Messebesu-
che

Der Handlungsansatz betrifft den

= den Standort PCK, mit dem Betriebsgelande der PCK und der nérdlichen Erweiterung
sowie

= den Standort Kuhheide (LEIPA) mit der Teilflache B

Handlungsansatz 2: Kooperative Entwicklungsunterstiitzung

Die Entwicklung dieser komplexen Standorte und Flachen erfordert die Zusammenarbeit der

unterschiedlichen Eigentimer, Nutzer und mit weiteren Akteuren. Mit dem Ziel, die Flachen

kooperativ mit Mehrwert fir alle Beteiligten zu entwickeln, werden die Akteure regelmalig ko-

ordiniert zusammengebracht bzw. z. B. entsprechende Machbarkeitsstudien, Fachgutachten

oder Konzepte angefertigt. Dies umfasst die

= ldentifikation von Entwicklungs- und Vermarktungshemmnissen durch Zusammenfihrung
der beteiligten Akteure, z. B. durch konzeptionelle Vorarbeiten, Durchfiihrung und Mode-
ration von Abstimmungsrunden, Erstellen von Vereinbarungen zur Flachenentwicklung
etc.

Durchfihrung von Machbarkeitsstudien, Fachgutachten oder Anfertigung von Prifberich-
ten in Vorbereitung auf die Erarbeitung konkreter Umsetzungskonzepte (z. B. Erschlie-
Rungs- oder Nutzungskonzept) und — nach Prifung der Forderfahigkeit — ggf. die Finanzie-
rung entsprechender Studien im Rahmen des GRW-Sonderprogramms oder der GRW-Ex-
perimentierklausel

Ansiedlungsbegleitung, z. B. durch die Unterstitzung bei der Vermarktung, bei Messen
und der Erstellung von Standortprofilen etc.

Der Handlungsansatz betrifft
= das Gewerbe- und Industriegebiet Hafen
= den Standort Berkholzer Allee (Bestandsfldche) und

= das Industrie- und Gewerbegebiet Pinnow (Bestandsflache)
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Handlungsansatz 3: Aktive Flachenentwicklung: Erwerb, Entwicklung und Vermarktung

Dies ist der intensivste Handlungsansatz, bei dem es um die Erweiterung des Angebots kommu-
nal verflig- und steuerbarer Gewerbe- und Industrieflachen geht. Hier handelt es sich um Fl&-
chen, die im Fokus der aktiven Entwicklungsstrategie seitens der Stadt Schwedt/Oder in Frage
kommen, um die Transformationsziele und die Starkung des Industriestandortes zu erreichen.
Hier wird auch auf die vorstehend genannten Flachenentwicklungsmodelle und -instrumente
Bezug genommen. Dies umfasst die

= strategische Entwicklungsflachensondierung, -bewertung, -beplanung und —sicherung; ak-
tive Baulandbevorratung

Zwischenerwerbe und eigenwirtschaftliche oder treuhdanderische Entwicklung strategisch

relevanter und wirtschaftlich entwicklungsfahiger Flachen, z. B. durch die Einrichtung eines
Fonds oder Treuhandvermogens auf Basis entsprechender Untersuchungen zur Finanzie-
rung des (Zwischen-)Erwerbs sowie von ErschlieRungsleistungen unter Zuhilfenahme 6f-
fentlicher Férderung (GRW-Sonderprogramm)

Standort- und Flachenvermarktung in ergdnzender Arbeitsteilung mit Partnern, z. B. Er-
stellung von Vermarktungsmaterialien, aktive Bewerbung auf Veranstaltungen und Mes-
sen etc.

Der Handlungsansatz betrifft

= den Standort Berkholzer Allee (Erweiterungsflachen)

= das Industrie- und Gewerbegebiet Pinnow (nordl. Erweiterungsflachen)
= den Suchraum 6stlich PCK, entlang B2, und

= den Suchraum Heinersdorf sowie

= moglicherweise die nordwestliche Erweiterung des Standorts Gewerbe- und Industrie-
gebiet Hafen

Basisaufgabe: Bestandspflege

Bei weiteren Standorten geht es vor allem darum, Bestandspflege zu betreiben. Die bestehen-
den strukturpragenden Unternehmen missen gehalten und gesichert werden. Sie bilden die
strategischen Anknlpfungspunkte fur die weitere Entwicklung des kinftigen Wirtschaftsstan-
dortes.

Bestandspflege heilst, bestehende Unternehmen in ihrer Entwicklung zu unterstitzen, bspw.
durch die Prifung von Moglichkeiten von Erweiterungen und Verlagerungen, zur besseren Aus-
nutzung ihrer Flachen (Nachverdichtung) fir eine hohere Wertschopfung, bessere Erschlie-
Rungsmoglichkeiten, Vernetzung von Unternehmen und Forschungseinrichtungen oder die ge-
zielte Bereitstellung kreativer Arbeitsorte, Vermittlung von Ansprechpersonen im Bereich Fach-
und Arbeitskraftesicherung etc.

Hierzu zahlen die Standorte Gewerbe- und Industriegebiet Hafen, Gewerbegebiet Berkholzer
Allee, Gewerbe- und Industriegebiet Breite Allee, Gewerbegebiet Odercenter / Am Camp und
das Gewerbegebiet Meyenburg. Von besonderer Bedeutung ist hier das Gewerbe- und Indust-
riegebiet Hafen. Mit dem geplanten neuen Industriegleis bestehen sehr gute Méglichkeiten, hier
Logistik-, Transport- und Umschlagkapazitaten deutlich auszubauen.
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Organisation, Zusammenarbeit und Kommunikation

Die unterschiedlichen Aufgaben kdnnen den Partnern am Standort Schwedt wie folgt zugeord-
net werden:

Tabelle 3: Aktive Gewerbe- und Industrieflachenentwicklung - Aufgabenzuordnung

Stadtverwaltung interne Partner Externe
Partner

Wifé | Stadt- | Infra- | ICU* |Prozessteu- | Entw.-Tra-
planung | Schwedt erung** gero.4.

Handlungsansatz 1: Planungsrechtliche Sicherung und Ansiedlungsunterstiitzung

Unterstitzung/Inwertsetzung/Ent-
wicklung bestehender und zu erwei- X X X X
ternder Flachen

Durchfihrung von Bauleitplanverfah-
ren

X

Vermarktungsunterstitzung; zielgrup-

pengerechten Belegung X X X X

Handlungsansatz 2: Kooperative Entwicklungsunterstitzung

Zusammenfihrung der Akteure, kon-

zeptionelle Vorarbeiten X X X
Machbarkeitsstudien, Prifungen, Be-

ratungen etc. X X X
Ansiedlungsbegleitung, Unterstiitzung . X

bei der Vermarktung

Handlungsansatz 3: Aktive Flachenentwicklung: Erwerb, Entwicklung und Vermarktung

strategische Entwicklungsflachenson-
dierung, Bewertung etc.

X X X X X

Zwischenerwerbe, ErschlieRungen,
Bodenordnung und/ oder treuhande- X X X
rische Entwicklung

Standort- und Flachenvermarktung X X X X X
Bestandspflege
Erweiterungen und Verlagerungen X X X
Verbesserung Erschliefung X X X X X
Vernetzung X X X
Flachenmonitoring, Standortprofile X X X

X = Hauptverantwortung x = Mitwirkung / Unterstitzung

* Investor Center Uckermark, ggf. in neuer Struktur ab ca. 2026 / ** zunachst bis Mitte 2026

Die Partner der Wirtschaftsférderung konnen die genannten Akteure am Standort Schwedt mit
ihrer Expertise gezielt unterstitzen.

Die Mitwirkung der Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Landes Brandenburg (WFBB) sowie
die im Bundesauftrag agierende German Trade and Invest (GTAI) bei den Handlungsansatzen 1:
Planungsrechtliche Sicherung und Ansiedlungsunterstttzung und 3: Aktive Flachenentwicklung:
Erwerb, Entwicklung und Vermarktung sowie in der Bestandspflege ist gefragt, z. B. durch die
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Kontaktvermittlung und Anbahnung, Begleitung von Ansiedlungsinteressenten und von Ansied-
lungsgesprachen, Unterstltzung bei der nationalen und internationalen Vermarktung, die Si-
cherung von Zugangen und Fordermoglichkeiten etc.

Neben den beschriebenen Aufgaben in der aktiven Flachenentwicklung gilt es fir die Vermark-
tung und Prasentation des Wirtschaftsstandortes nach innen wie nach aullen, aussagekraftige
Steckbriefe und Profile der Gewerbe- und Industriestandorte zu erstellen sowie Daten und An-
gaben zu pflegen, fortzuschreiben (Monitoring) und regelmalig zu aktualisieren. Dies bezieht
sich sowohl auf Bestandsgebiete — unabhangig von dem Umfang moglicher freier Flachen — als
auch auf neue Gewerbe- und Industrieflachen.

Um die nachsten Schritte vorzubereiten, wird die Taskforce ,,Flachenentwicklung” als koordinie-
rendes Instrument fir die Umsetzung des Gewerbe- und Industrieflaichenkonzeptes sowie die
Verfolgung der prioritdren Malknahmen empfohlen. In der Taskforce wirken Experten aus der
Wirtschaftsforderung und Stadtplanung, der InfraSchwedt, ggf. der ICU und der Prozesssteue-
rung sowie bedarfsweise weitere Partner und/oder Beauftragte mit. Die Taskforce soll vor allem

= die koordinierte Zusammenarbeit der Hauptakteure der Flachenentwicklung sichern,
= standort- und flaichenbezogene Prozesse begleiten und unterstitzen,

= eine verbindliche Arbeits- und Kommunikationsstruktur der Flachenentwicklung sichern,

Forderbedarfe und ggf. weitere Unterstiitzungsbedarfe ableiten,

die Kommunikation Uber Zwischenstande, Ergebnisse etc. nach innen und nach auRen si-
chern,

bedarfsweise weitere Akteure mit einbinden sowie

die Vertiefung und Fortschreibung der mit diesem Konzept erfolgten Standort- und Fla-
chenprofile sichern.

Dariiber hinaus gilt es, die Verwaltungsspitze, die Kommunalpolitik und die Offentlichkeit konti-
nuierlich Gber Sachstdnde und ndchste Schritte zu informieren bzw. Aktivitdten abzustimmen.
Dazu sollte in den reguldren Sitzungen des Ausschusses fur Strukturwandel und Transformation
(AST) regelmaRig informiert werden.

Ressourcen

Mit diesem Konzept ist deutlich geworden, dass die Entwicklung von Gewerbe- und Industrie-
flachen unter der Nutzung der guten Fordervoraussetzungen deutlich gestarkt werden muss.
Dies betrifft zunachst vor allem die konzeptionellen und vorbereitenden Aufgaben der identifi-
zierten Standorte bzw. Flachen, wo nachstehend ressourcenbezogene Aussagen getroffen wer-
den kénnen.

Fir die nachfolgende Phase der operativen Flachenentwicklung werden sich erst im Ergebnis
der vorbereitenden Aufgaben die konkreten Entwicklungsaufgaben, Entwicklungsmodelle und
damit verbundenen organisatorischen, personellen und finanziellen Ressourcen und Bedarfe er-
geben.

Aktuell ist die Wirtschaftsférderung der Stadt Schwedt/Oder dank der zur Verfligung gestellten
Forderprogramme fir Transformationsaufgaben (GRW-Experimentierklausel, Just Transition
Fund, GRW-Sonderprogramm) personell gut ausgestattet. Perspektivisch bzw. nach Ablauf die-
ser Programme sowie einer erfolgten Zuordnung von Aufgaben zu weiteren Trdagern wird flr die
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Kernaufgaben der Wirtschaftsforderung von einer Personalausstattung der Stabsstelle von dau-
erhaft etwa funf Vollzeitstellen ausgegangen.® Davon sollten 1,5 Vollzeitstellen fir Aufgaben in
der Gewerbe- und Industrieflaichenentwicklung (Aufgaben siehe oben) zur Verfiigung stehen.

Darlber hinaus kénnen die Personalkompetenzen und Kapazitaten in der Prozesssteuerung des
Transformations-Labs im Rahmen der GRW-Experimentierklausel bis Mitte 2026 genutzt wer-
den, um die beschriebenen Aufgaben in der Gewerbe- und Industrieflachenentwicklung priori-
tarer Standorte zu unterstitzen.

Dariiber hinaus hat die Stadt Schwedt/Oder die Moglichkeit, die Gesellschafteranteile an der
Investor Center Uckermark (ICU) vom Landkreis Uckermark sowie von den Stadten Angerminde
und Prenzlau zum Jahreswechsel 2024/25 zu Gbernehmen. Damit ergeben sich fir Schwedt
grundséatzlich neue Chancen und Mdoglichkeiten, Aufgaben der Standortentwicklung bzw. in der
Transformation des Industriestandortes neu bzw. erstmals zuzuordnen, zu bindeln und deutlich
umsetzungsorientierter zu realisieren. Als mogliche Aufgaben werden neben dem Betrieb und
Management des TRAFO sowie Ubergreifender Aufgaben im Innovation Campus Aufgaben im
Tourismus sowie der aktiven Gewerbe- und Industrieflichenentwicklung skizziert.

Die dafir erforderlichen Schritte (juristische und gesellschaftsrechtliche Fragestellungen, Ge-
sellschaftszweck, Moglichkeiten der Nutzung von Férderprogrammen und -mitteln etc.) befin-
den sich in Klarung. Das Jahr 2025 sollte dazu genutzt werden, das mégliche Aufgabenspektrum
der ICU zu klaren und ein tragfahiges Konzept zu entwickeln. In diesem Rahmen muss auch ge-
klart werden, welche Kompetenzen und finanziellen Mittel der Gesellschaft oder einem anderen
Trager fur die Aufgaben in der Flachenentwicklung zur Verfligung gestellt werden.

Die InfraSchwedt verfigt Uber relevante Kompetenzen, vor allem in der ErschlieBung und Ver-
marktung und Bewirtschaftung von Gewerbe- und Industrieflachen, die fir die Phase der ope-
rativen Flachenentwicklung relevant sind.

Férderfokus und -maoglichkeiten

Vor allem mit dem GRW-Sonderprogramm stehen der Stadt weitreichende Forderressourcen
fir die Gewerbe- und Industrieflaichenentwicklung, insbesondere fur die verkehrliche und tech-
nische Erschliefung zur Verfligung. Die Forder- und damit auch Eigenanteilbedarfe fir das GRW-
und weitere verfligbare Forderprogramme werden im Zuge der standort-/flachenbezogenen
konzeptionellen und wirtschaftlichen Vertiefungen eruiert.

In der unmittelbar anstehenden Vorbereitungsphase wird sich sukzessive der weitere Bedarf
von Fachgutachten und -beratungen ergeben. Dies kann z. B. sowohl grundstickswert-, umwelt-
oder erschlieRungsbezogene Aspekte betreffen. Fir diese z. T. kleinteiligen und kurzfristig be-
notigten Leistungen ist eine flexibel handhabbare Finanzierung notwendig. Denkbar ware z. B.
bis Mitte 2026 die Nutzung der der Stadt verfligbaren Mittel der GRW-Experimentierklausel.

% Ebda., S. 78.
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Meilensteine und Zeitplan

Die Taskforce ,,Flachenentwicklung” als koordinierendes Instrument fir die Umsetzung des Ge-
werbe- und Industrieflachenkonzeptes sowie die Verfolgung der prioritdren Mallnahmen soll
ihre Arbeit bereits im 4. Quartal 2024 aufnehmen.

In der ersten Stufe (bis Ende 2025) werden folgende Ergebnisse angestrebt:

Weiterfihrung bzw. Abschluss des Bebauungsplanverfahrens nérdliche Erweiterung PCK

Klarheit Gber die Entwicklungsperspektiven, Investitionsnotwendigkeiten und -mdglichkei-
ten im Industrie- und Gewerbegebiet Pinnow sowie Uber die Chancen der Entwicklung der
Erweiterungsflache nordlich der BundesstralRe 2 (Vorbereitung von Férderantrdgen aus
dem GRW-Sonderprogramm)

Klarheit Gber die Entwicklungsfahigkeit und im positiven Fall Planungs- und Entwicklungs-
fahrplane fir die Potenzialflachen in den Suchrdumen 6stlich PCK, entlang der B2 und Hei-
nersdorf

Aktualisierte, detaillierte und vermarktungsbezogen aufgewertete Angebotsprasentatio-
nen freier Flachen

Konkretisierung der Arbeitsteilung, -organisation und -finanzierung fir die operative
Standort- und Flachenentwicklung zwischen Stadt, InfraSchwedt, ICU und weiteren

Bis Ende 2026 werden folgende Ergebnisse angestrebt:

Laufende Umsetzung von Forderantragen aus dem GRW-Sonderprogramm am Standort
Pinnow (Bestand und ggf. Potenzialflache)

Flr die vertieft untersuchten Potenzialflachen nachste Schritte, ggf. Forderantrage und
Planungs- und Entwicklungsaktivitaten

Aufstellungsbeschluss Bebauungsplan fur die Erweiterungsflache des Gewerbegebietes
Berkholzer Allee
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5 Fazit und Ausblick

Das Gewerbe- und Industrieflichenkonzept wurde parallel zum Zukunftskonzept Schwedt/Oder
2030+ (Stand Oktober 2024) in enger Zusammenarbeit insbesondere mit der Wirtschaftsforde-
rung und Stadtplanung der Stadt Schwedt/Oder erarbeitet und abgestimmt. Der Ausschuss fir
Strukturwandel und Transformation (AST) wurde in einer separaten Sitzung (im Januar 2024)
Uber erste Zielsetzungen und Einschatzungen informiert und eingebunden. Die interessierte Of-
fentlichkeit sowie Partner der Wirtschaftsforderung wurden im Rahmen der Zukunftswerkstéat-
ten und der Zukunftskonferenz im Frihjahr 2024 Uber die Grundziige der vorgesehenen Aus-
richtung der Gewerbe- und Industrieflachenentwicklung informiert.

Das Gewerbe- und Industrieflachenkonzept wird parallel bzw. ergdnzend zum Zukunftskonzept
Schwedt/Oder 2030+ zur Beschlussfassung in der Stadtverordnetenversammlung der Stadt
Schwedt/Oder vorgelegt.

Mit der Beschlussfassung verflgt die Stadt Schwedt/Oder erstmals Uber eine Strategie fur die
aktive und vorausschauende Gewerbe- und Industrieflachenentwicklung sowie die fir die Trans-
formation und wirtschaftliche Starkung notwendige Mobilisierung neuer und vor allem kommu-
nal verfigbarer Gewerbe- und Industrieflaichen. Mit dem Konzept liegen die Voraussetzungen
vor, die zuvor beschriebenen Handlungsansédtze zu verfolgen und die konkreten Schritte fir die
Qualifizierung und Profilierung der identifizierten prioritaren Standorte und Flachen vorzuberei-
ten. Auf dieser Basis sollen konkrete Forderantrage fur die Schaffung wirtschaftsnaher Infra-
struktur vorbereitet und realisiert werden.

Parallel zur inhaltlichen Vorbereitung missen in den Jahren 2025 und 2026 die Rahmenbedin-
gungen fir die Ubernahme von Aufgaben in der aktiven Flaichenentwicklung, wie eventuell Zwi-
schenerwerb, treuhanderische Bewirtschaftung und ErschlieRung etc. durch einen qualifizierten
Dritten geprift und hinsichtlich der wirtschaftlichen Machbarkeit abgewogen werden.

Die mégliche Ubernahme der Gesellschafteranteile der Investor Center Uckermark bietet Mog-
lichkeiten, Teilaufgaben im Zusammenhang der Flachenentwicklung und -vermarktung zuklnf-
tig zuzuordnen.

Dafir sowie fir mégliche investive Maknahmen sind Beschlisse der Stadtverordneten erforder-
lich. Die regelmaRige Berichterstattung sowie Vorstellung von Arbeits- und Zwischenstdnden im
Ausschuss flr Strukturwandel und Transformation sollten fir die Informationsvermittlung und
notwendige Transparenz genutzt werden.

Die erste Fortschreibung des Gewerbe- und Industrieflichenkonzeptes erfolgt voraussichtlich
verzahnt mit der 1. Fortschreibung des Zukunftskonzeptes Mitte 2026.
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